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Na osnovu ¢lana 32. Zakona o lokalnoj samoupravi ( ,Sluzbeni glasnik RS", br. 129/2007,
83/2014-dr. zakon, 101/2016-dr. zakon, 47/2018 i 111/2021-dr. zakon),h-élana 59. stav 7.
Zakona o javnim preduzecima (,,SluZzbeni glasnik RS” broj 15/2016 1 88/2019) i ¢lana 45. stav
1 tacka 52 Statuta opstine Sjenica (,Opstinski sluzbeni glasnik Sjenica®, br. 2/19 i 7/19).
Skupstina opstine Sjenica, na sednici odrzanoj dana 18.12.2024. godine, donela je

ODLUKU O DAVAN]JU SAGLASNOSTI NA PROGRAM POSLOVANJA JAVNOG
PREDUZECA ZA UREDIVANJE GRADPEVINSKOG ZEMLJISTA SJENICA ZA 2025.
GODINU

I

Skupstina opstine Sjenica daje saglasnost na Program poslovanja javnog preduzeca za
urcedivanje gradevinskog zemljista za 2025. godinu koji je usvojio Nadzorni odbor JP za
uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica odlukom broj 677/24-2 na sednici odrzanoj dana
31.10.2024. godine, u svemu kao u dostavljenom tekstu bez izmena i dopuna.

II

Odluka stupa na snagu danom dono3enja i ista se ima objaviti u ,, Opstinskom sluzbenom
glasniku Sjenica”.,

Odluku dostaviti:
JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica
Informativnoj sluzbi

Primerak uz materijal sa sednice

SKUPSTINA OPSTINE SJENICA

Broj: 06-61/2024-11 Datum: 18.12.2024. godine

Predsednica Skupstine opstine Sjenica

Aleksandra Vukani¢

Ut
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GRADEVINSKOG ZEMLIUSTA
SJENICA

OPSTINA SJENICA

Broj: 677/24-2 SKUPSTINA OPSTINE SJENICA
Datum: 31.10.2024.godine UL.ZMAJA OD BOSNE BR.1.
36310 SJENICA

PREDMET: Dostava Programa poslovanja javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemljista
Sjenica za 2025.godinu, donet na odrzanoj sednici Nadzornog odbora JP dana 31.10.2024.godine

Postovani,

Prema Clanu 59.stv.7. Zakona o javnim preduze¢ima ("SI glasnik R3". br. 15/2016 i 88/2019). ¢lana
15.Statuta JP te ¢lana 22.Osnivackog akta JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica. potrebno je
doneti Odluku o davanju saglasnosti na Program poslovanja JP za uredivanje gradevinskog zemljista
Sjenica za 2025.godinu.

U prilogu Vam dostavljamo:

1. Odluku o donosenju Programa poslovanja br. 677/24-2 donete od strane Nadzornog odbora JP i

2. Program poslovanja JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica za 2025.godinu.

S poStovanjem,

VD DIREKTOR-A

Dalan Pagié, dipl./i,pi.IT—a
rfffb@ﬁ’ C
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JAVNO PREDUZECE IA UREDIVANIE

GRADEVINSKOG ZEMLISTA
SIEMICA

Na osnovu ¢lana 22.Zakona o javnim preduzecima ("SI. glasnik RS". br. 15/2016 i 88/2019), te ¢lan 35.

Osnivackog akta JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica i ¢lan 19.Statuta JP, Nadzorni odbor na
redovnoj sednici odrzanoj dana 31.10.2024.godine. donosi

ODLUKU

Usvaja se Program poslovanja javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica za
2025.godinu u predlozenom tekstu koji je sastavni deo odluke.

Program poslovanja iz tacke 1.0dluke dostaviti Skupstini opstine Sjenica na dalju nadleznost, tj.davanje

saglasnosti u skladu sa ¢lanom 59.stv.7.Zakona o javnim preduzeéima ("SI glasnik RS", br. 15/2016 i
88/2019), ¢lan 15.Statuta preduzeca, te ¢lana 22.0Osnivachog akta preduzeéa,

Broj: 677/24-2
Nadzorni odbor

Javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemlji§ta Sjenica

Predsednik NO,
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' JAVNO PREDUZECE ZA UREDIVANJE
" GRADEVINSKOG ZEMLISTA
SJENICA

JAVNO PREDUZECE

ZA UREDIVANJE GRADEVINSKOG ZEMLJISTA SJENICA

PROGRAM POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

Osnivac Skupstina Opstine Sjenica

PIB 100946835

Mati¢ni broj 17043013

| Sifra delatnosti | 42.99 — Izgradnja ostalih nepomenutih gradevina

 Sediste Trg Svetozara Markovic¢a bb, Sjenica
Mail urbanizam.sjenica@gmail.com
Web direkcijasj.rs

Oktobar, 2024. godine

Sjenica
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1. OPSTI PODACI PREDUZECA

1.1. Osnovne informacije o preduzecu

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica je pravni
sledbenik JP "Direkcija za urbanizam, projektovanje i izgradnju Sjenica" koje je usled
izmena odredaba Zakona o budzetskom sistemu i Zakona o javnim preduzecima do
kraja 2016. godine moralo izmeniti svoj Osnivacki akt i preduzeti niz drugih pravnih i
finansijkih mera kako bi se do kraja godine uskladili sa pomenutim izmenama i u 2017.
godini usli kao preduzece sa (izmedu ostalog) novim nazivom i znatno drugacijim
nacinom finansiranja.

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljista ,Sjenica” osnovano je sa
ciliem obavljanja poslova lokalne samouprave od opsteg interesa i od znacaja i za
potrebe Opstine Sjenica.

Preduzeée posluje radi obezbedivanja uslova za uredivanje, upotrebu,
unapredenje i zastitu gradevinskog zemljidta, a ciljevi osnivanja su iskoriséenje, razvoj,
odrzavanje, upravljanje, zastita, uredivanje i unapredenje dobara od opsteg interesa i
dobara u op$toj upotrebi (vode, lokalni i nekategorisani putevi i ulice u naseljima, obale,
trgovi, javni parkovi i drugo),vodenje investicionih poslova za racun OpStine Sjenica,
organizacija i nadzor nad sprovodenjem komunalnih gradevinskih radova i drugi ciljevi,
a sve u cilju urednog zadovoljavanja potreba Opstine Sjenica i urednog zadovoljavanja
potreba krajnjih korisnika. Sve ove poslove, a i druge koji budu povereni od strane
Opétine, preduzece ¢e vrsiti u skladu sa ugovorom ili ugovorima koji ¢e se zakljuCivati
sa izvr§nim organom Opstine.

Osim poslova koji su povereni od strane Opstine preduzece Ce obavljati i niz
poslova na trzi§tu, odnosno sklapanjem razlicitih ugovornih odnosa sa tre¢im licima.
Preduzecée ¢e u narednim godinama svog poslovanja konstantno pokusavati da sto je
vise moguce bude trZi$no orijentisano, odakle ¢e u §to je moguce vecoj meri i finansirati
svoje poslovanje.

Osnivag preduzeca je Opstina Sjenica. Prava Osnivata ostvaruje Skupstina
Opétine Sjenica. Organi ovog javnog preduzeca su:

- Nadzorni odbor i
= Direktor.

Opétina Sjenica ima pravo upravljanja ovim preduzecem na nacin utvrden
Statutom javnog preduzeca, ima pravo na uce$ce u raspodeli dobiti preduzeca, pravo
da budu informisani o poslovanju preduzeca i druga prava u skladu sa zakonom.

W
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2. MISIJA, VIZIJA, CILJEVI
2.1. Misija

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljiSta ,Sjenica“ nastalo je
odlukom Skupstine Opétine Sjenica iz nuZne zakonske obaveze da se JP "Direkcija za
urbanizam, projektovanje i izgradnju Sjenica" prilagodi i svoje akte i poslovanje uskladi
sa novim odredbama Zakona o budZetskom sistemu i Zakona o javnim preduze¢ima. U
skladu sa izmenama zakona, preduzeée je promenilo poslovni naziv, ali ono sto je
mnogo vaZnije i $to prestavlja sustinsku izmenu u poslovanju ovog preduzeca jeste
zakonska obaveza da ovo preduzece nije vie indirektni korisnik budzeta.

Radi ostvarivanja programa uredivanja zemljiSta, kao struéna organizacija,
odnosno preduzeée sa zaposlenim licima odgovarajucih profila i sa odgovaraju¢im
struénim licencama za pojedine oblasti (urbanizam, projektovanje, izvodenje...)
preduzeée izraduje ili uCestvuje u izradi potrebne planske, tehniCke i izvodacke
dokumentacije. U delokrugu rada i zadataka preduzeca, je i pruZanje usluge strucno-
tehniékog nadzora nad izvodenjem svih objekata narocito objekata saobracajne i
komunalne infrastrukture i objekata javne namene u okviru programa razvoja opstine

Sjenica.

2.2. Vizija

Vizija Javnog preduzec¢a za uredivanje gradevinskog zemljista ,Sjenica” je da
bude ugledno, uspesno i vodece preduzece za poslove u svojoj delatnosti na teritoriji
opétine Sjenica, a u skladu sa o¢ekivanjima svih zainteresovanih strana i na najvece
zadovoljstvo gradana. Preduzece je odlukom skupstine opstine Sjenica izmenilo svoj
osnivacki akt koji je prilagodilo novonastalim zakonskim odredbama. Sto se tige
delatnosti koje su poverene ovom preduzecu, skoro da i nema izmena, tako da ce
preduzece i dalje obavljati delatnosti koje mu je Opstina poverila, a koje su od opsteg
interesa i od znadaja za Opstinu Sjenica, a sve u cilju zadovoljenja potreba gradana
Opétine Sjenica. U skladu sa tim, Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog
zemljista "Sjenica" imace isklju¢ivo pravo da za potrebe Opstine Sjenica obavlja ove
poslove tako da ¢e po tom osnovu imati siguran priliv sredstava kojim ¢e preduzece
servisirati znac¢ajan deo tekucih troSkova.

M
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2.3. Ciljevi

Ono §to ée predstavljati jedan vazan zadatak i $to je uostalom i cilj pomenutih
izmena ovih zakona jeste ¢injenica da ¢e u narednim godinama preduzece modi, a i
morati da znatno vie bude trZi§no orijentisano i da sve svoje resurse usmeri na
konstantnu trzi&nu borbu za poslove koje sa tim resursima moZe da obavlja za treca
lica. To znati da delatnosti poverene od strane Opstine Sjenica od decembra 2016.
godine neée vie biti najznacajniji i daleko najobimniji izvor prihoda ovog preduzeca,
veé ¢e se preduzeée sklapanjem razli¢itih ugovornih obaveza (sa cenama svojih usluga
koje ée biti trzi§no prihvatljive) orijentisati i na obavljanje poslova za treéa lica.

Opseg delovanja ovog preduzeca za potrebe OpStine Sjenica ¢e u 2025. godini
biti jako Sirok, tako da ¢e ovo preduzece biti zaduzeno za:

. Konstantno obezbedivanje uslova za uredivanje, upotrebu, unapredenje i
zastiti gradevinskog zemljista;

. Koriséenje, razvoj, odrzavanje, upravljanje, uredivanje i unapredivanje dobara
od opsteg interesa;

. Brigu o dobrima u op&toj upotrebi (vode, obale, lokalni i nekategorisani putevi,
ulice u naseljima, trgovi, javni parkovi);

. Vodenje investicionih poslova u izgradnji, a za ratun Opétine Sjenica;

. Organizaciju i nadzor nad sprovodenjem komunalnih gradevinskih radova;

. Izradu i vodenje programa pripremnih radova na izgradnji objekata od opsteg
interesa na teritoriji Opstine Sjenica;

. Izradu i vodenje programa na izgradnji, rekonstrukciji i sanaciji lokalne putne
mreze;

. |zradi programa na izgradnji i odrZzavanju javne rasvete;

. lzradi programa horizontalne i vertikalne putne signalizacije;

’ lzradi programa na pripremanju, opremanju, odrZavanju, izgradniji,
rekonstrukciji i odrZzavanju komunalne infrastrukture i uredenju povrsina javne
namene;

. lzradi programa postavljanja raznih montaZnih objekata, postavljanju
sanitarnih kontejnera;

. |zradi tehnic¢ke dokumentacije i tehni¢ke kontrole;

. Vréenju izvodacke funkcije na izgradnji, odrzavanju, rekonstrukciji i sanaciji
lokalne putne mreZe, kao i celokupne javne povrsine na teritoriji Opstine
Sjenica,

. Oznacavanju javnog puta;

. Odrzavanju i izgradnji javne rasvete, odrzavanju, izgradnji, rekonstrukciji [

sanaciji komunalne infrastrukture;

_——_————.“-——m__w—ﬂ_—_e—é—i——_———“
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. Vréenje struénog nadzora na izgradnji objekata od javnog znacaja;

. Vodenje baza podataka za putnu infrastrukturu, za javnu rasvetu, za
komunalnu infrastrukturu i saobrac¢ajnu signalizaciju na teritoriji Op$tine
Sjenica.

Preduzeée ¢e, osim poslova iz opsega delatnosti poverenih poslova od Opstine
Sjenica, obavljati i poslove zakljugivanjem razli¢itih ugovornih odnosa sa tre¢im licima

na trzistu, i to za:

. Postavljanje i zakup reklama i bilborda,

. Postavljanje koriéenje i davanje u zakup stubova javne rasvete,

. Davanje saglasnosti za raskopavanje javnih povrSina kao i vracanje javne
povr§ine u prvobitno stanje,

. Postavljanje i kori¢enje podzemnih i nadzemnih instalacija na javnoj povrsini,

. lzdavanje saglasnosti za izradu odnosno rekonstrukciju prikljucka na javni
put,

. Izdavanje saglasnosti za gradenje odnosno postavljanje objekta na javni put,

. Ugovaranje i izradu tehnicke dokumentacije (elaborate, projekti, predmeri,
predrac¢uni, studije opravdanosti i analize),

. lzvodenije razli¢itih gradevinskih radova sklapanjem ugovora sa trecim licima,

. Ugovaranje i vrSenje struénog nadzora,

. Druge poslove za koje preduzece poseduje struan kadar i mehanizaciju za

obavljanje tih poslova.

Preduzece ¢e za ove poslove imatitrzi$no orijentisan cenovnik usluga koji je
usvojen od strane Skupstine Opstine Sjenica.

M
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3. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji sa opisom poslova u

Javnom preduzecu za uredivanje gradevinskog zemlji$ta "Sjenica" formirane su sledece
organizacione celine:

=B o

8.

g,

Direktor, (1 —dipl. ing. IT-a),

Sluzba za prostorno i urbanisti¢ko planiranje i projektovanje, (3 — dipl.ing.arh.

1- mast.ing.arh, 1 - SSS),

Sluzba za opstinske puteve i ulice, (1 — dipl.ing.grad., 2 — dipl.ing.mas.,1 — ing.mas.,
1-888),

Mehanizacija (2 - voza¢a kamiona - SSS, 3 - rukovaoc gradevinskih masina - SSS),
Sluzba za saobracaj (1 — dipl.ing.sao., 1 —ing.sao.),

Sluzba za investicije i nadzor, (3 —dipl.ing.grad., 1 - $S3),

Sluzba za geodeziju, (1 —dipl.ing.geod., 1 — S§S88§),

SluZba za opste,pravne poslove i javne nabavke , (4 —SSS, 1 - MA iur.,

1- dipl.pravnik, 1 — pravnik, 1 — pomoc¢ni radnik - lice sa invaliditetom — SSS ),
Sluzba za ekonomsko — finansijske poslove, (1 — mast. ekon., 1 — spec.struk.ekon.),
Sluzba za gradevinsko zemljiste, (1 — dipl.geog.- pros. planer)

10. Sluzba za javnu rasvetu i IT (2 - SSS).

Direktor: Dalan Pasic, dipl. ing. IT-a. 18.09.2024.,
Nadzorni odbor: predsednik Senad Bukvi¢, mast.ekon. 12.03.2024.,
¢lan Saudin Bihorac, inz.saob. 15.12.2023.,
¢lan Rizah Bazdarevi¢, dipl.inZ.poljo. 15.12.2023.

Osnov imenovanja direktora i ¢lanova nadzornog odbora je skupstinska odluka

Skupstine Opétine Sjenica.

U skladu sa odgovarajuéim zakonima i odlukama Skupstine Opstine Sjenica,

Javno preduzeée realizuje Program uredivanja gradevinskog zemljista za 2025. godinu
u okviru sektora i sluZbi shodno utvrdenim radnim obavezama po Pravilniku o

unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta.

Javno preduzecée za uredivanje gradevinskog zemijista ,Sjenica
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4. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

Shodno delatnosti preduzecéa, zakonski okviri kojima se ureduje poslovanje JP za
uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica i koji imaju uticaj na poslovanje su:

- Zakon o javnim preduzeéima ("S/. glasnik RS", br. 15/2016 i 88/2019),

- Zakon o komunalnim delatnostima ("Sl. glasnik RS", br. 88/2011, 104/2016 |
95/2018),

- Zakon o bezbednosti saobrac¢aja na putevima ("SI. glasnik RS", br. 41/2009,
53/2010, 101/2011, 32/2013 - odluka US, 55/2014, 96/2015 - dr. zakon, 9/2016 -
odiuka US, 24/2018, 41/2018, 41/2018 - dr. zakon, 87/2018, 23/2019 | 128/2020
- dr. zakon),

- Zakon o porezu na dodatu vrednost ("SI. glasnik RS", br. 84/2004, 86/2004 -
ispr., 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014 - uskladeni din. izn., 68/2014
- dr. zakon, 142/2014, 5/2015 - uskladeni din. izn., 83/2015, 5/2016 - uskfadeni
din. izn., 108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 - uskladeni
din. izn., 30/2018, 4/2019 - uskladeni din. izn., 72/2019, 8/2020 - uskladeni din.
izn. i 153/2020),

- Zakon o raéunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon),

- Zakon o javnim nabavkama ("S!. glasnik RS", br. 91/2019),

- Zakon o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019),

. Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru ("SI glasnik RS", br.
93/2012),

- Zakon o odredivanju maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru ("SI
glasnik RS" br. 68/2015, 81/2016 - odluka US i 95/2018),

- Zakon o rokovima izmirenja nov¢anih obaveza u komercijalnim transakcijama
("SI. glasnik RS", br. 119/2012, 68/2015, 113/2017, 91/2019, 44/2021 | 44/2021 -
dr. zakon),

- Zakon o planiranju i izgradnji ("SI glasnik RS", br. 72/2009, 81/2009 - ispr.,
64/2010 - odluka US, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka
US, 98/2013 - odluka US, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 - dr.

zakon, 9/2020 i 52/2021),
- Zakon o eksproprijaciji ("SI. glasnik RS", br. 53/95, "SI. list SRJ", br. 16/2001 -

odluka SUS i "SI. glasnik RS", br. 20/2009, 55/2013 - odluka US i 106/2016 -
autenti¢no tumacenje),

- Zakon o putevima ("SI. glasnik RS", br. 41/2018 i 95/2018 - dr. zakon),

- Zakon o javnoj svojini ("SI glasnik RS" br. 72/2011, 88/2013, 105/2014,
104/2016 - dr. zakon, 108/2016, 113/2017, 95/2018 | 153/2020),

- Zakon o radu ("SI glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013,
75/2014, 13/2017 - odluka US, 113/2017 i 95/2018 - autenti¢no tumacenje),

- Zakon o bezbednosti zdravlja na radu (“Sl. glasnik RS", br. 101/2005, 91/2015 i
113/2017 - dr. zakon),

- Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju osoba sa invaliditetom ("SI
glasnik RS", br. 36/2009, 32/2013 i 1 4/2022 - dr. zakon),

- Zakon o zadtiti stanovni§tva od izloZzenosti duvanskom dimu ("SI. glasnik RS", br.

30/2010),

W
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- Zakon o obligacionim odnosima ("S/. list SFRJ", br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka
USJ i 57/89, "SI list SRJ", br. 31/93, "SI. list SCG", br. 1/2003 - Ustavna povelja i
"Sl. glasnik RS", br. 18/2020),

- Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog znacaja (“SI. glasnik RS”,
br. 120/2004, 54/2007, 104/2009, 36/2010 i 105/2021),

- Pravilnik o sadrzini i naéinu vodenja struénog nadzora ("SI glasnik RS", br.
22/2015 | 24/2017),

- Pravilnik o radu JP za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica broj: 642/21 od
20.08.2021.godine,

- Pravilnikk o blizem uredivanju postupka javnih nabavki broj: 641/21 od
20.08.2021.godine,

- Poseban kolektivni ugovor za javna preduzec¢a u komunalnoj delatnosti na
teritoriji republike Srbije ("S/. glasnik RS", br. 30/2021),

- Odluka o doprinosima za uredenje gradevinskog zemljita (OpStinski sluzbeni
glasnik Sjenica br.06-1/2015-4),

- Odluka o izmeni i dopuni odluke o uredivanju doprinosa za uredivanje
gradevinskog (Opstinski sluzbeni glasnik br. 06-4/2015-9),

- Odluka o izmeni i dopuni odluke o uredivanju doprinosa za uredivanje
gradevinskog zemljista br. 06-8/2016-11(Opstinski sluzbeni glasnik Sjenica
br.018/2016),

- Odluka o izmeni i dopuni odluke o uredivanju doprinosa za uredivanje
gradevinskog zemljista br. 06-6/2017-18 (Opstinski sluzbeni glasnik br.1 2/2017),

- Odluka o izmeni i dopuni odluke o uredivanju doprinosa za uredivanje
gradevinskog zemljista br. 06-5/2018-7 (Opstinski sluzbeni glasnik Sjenica
br.06/2018),

- Statut Javnog preduzeéa za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica Sjenica,
decembar 2016.godine,

- Odluka o uskladivanju Osnivackog akta JP za uredivanje gradevinskog zemljista
Sjenica Sjenica,

- Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova broj: 691/22,

- Odluku o naknadama za kori§¢enje javnog puta broj: 281/22,

- Pravilnik o zaradama, naknadi zarada i drugim primanjima zaposlenih u JP za
uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica Sjenica,

- Pravilnik o radunovodstvu i radunovdstvenim politkkama broj; SL/21 od
01.12.2021.godine,

- Zakon o arhivskoj gradi i arhivskoj delatnosti ("SI. glasnik RS, br. 6/2020),

- Pravilnik o naéinu evidentiranja, klasifikovanja, arhiviranja i Cuvanja arhivske
grade i dokumentarnog materijala broj: 641/22 od 30.09.2022.godine,

- Pravilnik o naginu evidentiranja, zaétiti i koris¢enja elektronskih dokumenata broj:
642/22 od 30.09.2022.godine,

- Listu kategorija dokumentarnog materijala sa rokovima Cuvanja broj: 643/22 od
30.09.2022.godine,

- Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti zaposlenih i vodenju disciplinskog postupka
prema zaposlenima broj:823/22 od 28.11.2022. godine,

- Pravilnik o bezbednosti i zdravlju na radu broj: 692/23 od 13.09.2023. godine,

Mm—;ﬂ—-—————'"%
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- Pravilnik o postupku unutrasnjeg uzbunjivanja broj: 693/23 od 13.09.2023.
godine,
- Pravilnik o zastiti podataka o linosti broj: 691/23 od 13.09.2023. godine,
- Pravilnik o ponasanju poslodavca i zaposlenih u vezi sa prevencijom i zastitom

od zlostavljanja na radu broj: 697/23 od 14.09.2023. godine,
- Akt o proceni rizika na radnom mestu i u radnoj okolini broj: 698/23 od

14.09.2023. godine,
- Program osposobljavanja zaposlenih za bezbedan i zdrav rad broj: 701/23 od

14.09.2023. godine.

5. PROGRAM ODRZAVANJA KOMUNALNIH OBJEKATA

5.1. Program tekuceg cdrzavanja komunalnih objekata

lzgradnjom i prosirivanjem gradskih naselja u zadnjih nekoliko godina, kao i
nedostatak projektne dokumentacije, iziskuje vece tro8kove u pracCenju izgradnje
komunalne infrastrukture i odrzavanje do sada izgradenih komunalnih objekata od
strane Javnog preduzeéa za uredivanje gradevinskog zemljista "Sjenica". U
dosadasnjoj praksi je pokazano da smo vise vodili racuna o izgradnji novih komunalnih
objekata u odnosu na njihovo solidno edrzavanje. Bilo je mnogo slucajeva nemarnog
odnosa od strane gradana i javnih preduzeca prema komunalnim objektima
(prekopavanje delova ulica i trotoara), a radi postavljanja telefonskih kablova kao i radi

opravke drugih instalacija.
Takode je bilo postavljanja bez gradevinske dozvole pojedinih montaznih objekata.

Poslovi i zadaci odrzavanja komunalnih objekata u nadleZnosti su veoma slozZeni
(zimsko odrzavanje ulica i ostalih javnih prometnih povr§ina u gradu, letnje odrzavanje-
pranje i Gis¢enje prometno javnih povrdina, odrzavanje kisne kanalizacije u gradu,
odrzavanje reénih korita, kafileriCarski poslovi, gradsko zelenilo, odrzavanje javne
rasvete, kao i odrzavanje vertikalne i horizontalne putne signalizacije), a njihova
realizacija iz godine u godinu je teZa, Sto traZzi veca finansijska sredstva. Teskoce
odrzavanja javne higijene i komunalnih objekata se ogledaju u sledecem:

- uveéan broj motornih vozila putni¢kih i teretnih, tesne ulice i trotoari,
nedostatak parking prostora, samovlasno i neovlas¢eno zauzimanje javnih

povrsina.

Redovno odrzavanje Grada sloZene konfiguracije, velike gustine naseljenosti i sa
oétrim klimatskim uslovima, predstavlja preduslov za ureden, €ist urbani sadrzaj koji
obezbeduje optimalni kvalitet Zivljenja. Materijalna pretpostavka za ovaj deo programa
je redovna naplata naknade za kori§éenje gradevinskog zemljista, kao i izbalansirani

w
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nivo stvarnih troskova odrzavanja grada sa nivoom naknade koju placaju svi korisnici
gradskih povrsina.

Struéne sluzbe JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica ¢e vrsiti kontrolu
i nadzor nad svim ovim radovima.
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5.2. Javna higijena (Ciéenje i pranje ulica i drugih javnih povrsina)

Kao i ranijih godina Opétina i nadzorna sluzba Javnog preduzecéa za uredivanje
gradevinskog zemljiSta Sjenica ¢e poslovima javne higijene pokloniti veliku paznju.
Opétina kao Investitor ¢e poslove javne higijene poveriti i ugovoriti sa JKP ,Vrela® kao
davaocem usluga organizaciji koja se specijalizirala za ovu vrstu poslova, a kvalitet
izvedenih poslova poveriti nadzornoj sluzbi Javnog preduzecéa za uredivanje
gradevinskog zemljista Sjenica.

Poslovi ¢e se definisati na osnovu godiénjih programa i operativnih planova za
2025. godinu Javnog preduzeéa za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica kao
Nadzorna sluzba ¢e blagovremeno sa JKP “Vrela® uskladiti programe i operativne
planove i dati na usvajanje organu uprave Opstine kao i pokloniti znatno vecu paznju u
kontroli kvaliteta, pranje i ¢iS€enje javnih povrsina.

Takode, Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica ¢e u saradnji sa
nadleznim inspekcijskim sluzbama pokusati da umanji svakodnevno bespravno
prekopavanje ulica i trotoara kao i nenamensko kori§¢enje pojedinih komunalnih
objekata u gradu.

Zimsko odrZavanje javnih povrina, ulica, trgova, trotoara, skverova i parkiraliSta
obuhvata vreme od 15.11.2024.god.do 31.03.2025. godine.

Poslovi zimskog odrzavanja su:

. pluZenje snega sa kolovoza i njegovo uklanjanje, uklanjanje snega i leda sa
trotoara, preventivno posipanje putarske soli po javnim povrSinama pre
sneznih padavina, tako zavisno od temperature, uklanjanje snega i leda sa
slivni¢kih reSetki u gradu radi oticanja atmosferskih voda prilikom otopljavanja
snega, kao i drugi poslovi koji zavise od vremenskih prilika.

Programom odrzavanje higijene — letnje odrzavanje javnih prometnih povrsina
predvidaju sledece poslove, a za period od 01.04.2025. — 15.11.2025. godine.

. dnevno é&iséenje - ruéno ciscenje ulica, trgova u centru grada, pranje ulica i
drugih javnih povrsina u gradu kao i polivanje ulica koje nisu asfaltirane.
Letnjim pranjem bi¢e obuhvacene asfaltirane ulice i sve druge javne povrsine.
Posebnim operativnim programom ¢e se odrediti dani tretmana za svaku ulicu
u nedelji i mesecu. Program predvida i polivanje i neasfaltiranih ulica i drugih
javnih povrdina u letnjim mesecima zavisno od temperature i higijenskog

W
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stanja ulica. Ovi poslovi takode ¢e i ove godine Opétina poveriti JKP ,Vrela®
na osnovu blagovremenog i preciznog ugovora izmedu JKP Vrela® (davaoc
usluge) i Opstine kao Investitora. Javno preduzete za uredivanje
gradevinskog zemljita Sjenica se odreduje kao nadzorna sluzba koja ce
utvrditi koliginu, kvalitet i vrednost ugovorenih poslova kao i nacin kontrole
izvravanja poverenih poslova od strane Investitora Opstine Sjenica.

5.3. Gradsko zelenilo

Opétina Sjenica ¢e poslove za potrebno odrZavanje gradskog zelenila poveriti
JKP,Vrela* ugovorom: JKP ,Vrela“ (davaoc usluge) i Opstina Sjenica kao Investitora.
Kvalitet i obim radova poverava se nadzornoj sluzbi Javnog preduzeca za uredivanje
gradevinskog zemljista Sjenica. Blagovremeno ¢e se doneti i uskladiti program i
operativni plan kojim ¢e se predvideti slede€i poslovi: odrZzavanje intezivnih i obiCnih
travnjaka, ruZiénjaka i obnavljanje drvoreda. Posebno ce se voditi raéuna o odrZzavanju
zelenih povrsina u centru grada i gradskim parkovima gde su do sada postignuti

ogromni rezultati.

- Omladinski park,

- Park kod Doma kulture,

- Park kod zgrade Opstine, uraditi zalivni sistem i ogradu,
- Park u ulici Milorada Jovanovica,

- Park pored stepenista (koje je u zavr$noj fazi izgradnje),
- Zeleno ostrvo na kruZznom toku,

- Zeleno ostrvo na Prijepoljskoj raskrsnici,

- Zeleno ostrvo na magistralom putu kod Borica,

- Kosenje trave duz prilaznih puteva grada.

5.4, Kafilericarski poslovi

KafileriGarski poslovi u 2025. godini bice povereni JKP ,Vrela® ugovorom - JKP
Vrela“, (davaoc usluge) i Opstine Sjenica kao Investitora. Kontrolu izvr§enih poslova
vréiée nadzorna sluzba Javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemljista

Sjenica.

M
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5.5. Odrzavanje recnih korita

Sa rukovodstvom Srbijavoda koji su posetili Sjenicu dogovoreno je da se reka
Grabovica ubaci u program pojatanog odrzavanja (izgradnje), a u toku je izrada nove
projektne dokumentacije za uredenje korita Grabovice, 900m uzvodno i 500m nizvodno
od postojeceg regulisanog korita.

Takode je dogovoreno da se izvr§i zamena zemljista nizvodno od regulacije da bi se
placevi koji su prodati na licitaciji 2003. godine priveli nameni.

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica ce wvrSiti
koordinaciju sa JP Srbijavode, pruzanje neophodne pomo¢i da bi se pristupilo realizaciji
(reSenju) navedenih problema.

5.6. Fekalna kanalizacija

lzgradnju i odrzavanje fekalne kanalizacije izvodi JKP ,Vrela® po programu na
koji saglasnost daje Opstina Sjenica, a Javno preduzece za uredivanje gradevinskog
zemljidta Sjenica ima struéni kadar da radi projekte i vr8i strucni nadzor.

Kako JKP ,Vrela“ ima specijalno vozilo za CciS¢enje (otCepljavanje) kanalizacije,
potrebno je raditi ispiranje taloga u cevima i €iScenje revizionih silaza.

5.7. Kisna kanalizacija

Odrzavanje kisne kanalizacije Opstina ¢e ove poslove poveriti JKP ,Vrela® zbog
opreme koju ima i radne snage, a kontrolu izvrSenih poslova vrSice nadzorna sluzba
Javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemlji$ta Sjenica.

U narednoj 2025. godini za normalno odrZavanje kiSne kanalizacije potrebna su znatno
veéa novéana sredstva od prosle godine, zbog veceg broja izgradenih ulica i velikog
broja hitnih rekonstrukcija usred dotrajalosti mreze.

Takode, kod ovih poslova u njihovom odrzavanju postoje ogromni problemi zbog
nesavesnog ponadanja gradana i preduzeca, zbog prespajanja fekalne i kisne
kanalizacije, kao i zadrZzavanja gradevinskog materijala u blizini i na §ahtama, slivnicima
i slivnickim redetkama, gde se prilkom pranja ulica ovaj meterijal usipao u ki$nu
kanalizaciju te dolazi do stalnog zacepljenja iste. Ovde postoje i drugi objektivni i

M“M
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subjektivni problemi kao §to su: neopravdano parkiranje na Sahtama kao loSe stanje
pojedinih izgradenih ulica.

Pored redovnog odrzavanja sistema kigne kanalizacije od zasutog materijala, planirane
su aktivnosti na drugim poslovima koje su u funkciji pobolj$anja ovog infrastrukturnog
sistema kao &to su redavanje problema povrdinskih voda, izrada i rekonstrukcija
postojeéih taloznika, izgradnja i rekonstrukcija postojecih linijskih reSetki, CiSc¢enje
potoka i drugo. Potrebno je prilikom izgradnje novih ulica i rekonstrukcijom postojecih
obavezno izvoditi i kiSnu kanalizaciju.

5.8. Vodovod

U 2025. godini JKP ,Vrela“ ¢e izvoditi radove na gradskom vodovodu I na
sekundarnoj mrezi u ulicama na teritoriji Opstine Sjenica, gde ¢e se nasem preduzecu
poveriti vr§enje stru¢nog nadzora.

Potrebno je posebnu paZnju posvetiti Seoskim i PeSterskom vodovodu gde ce
Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica pruZziti svaku pomo¢
koja je neophodna i vrsiti strucni nadzor na izvedenim radovima.

Mw_
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6. UPRAVLJANJE, ZASTITA, ODRZAVANJE | RAZVOJ OPSTINSKIH
PUTEVA | ULICA

6.1. Upravljanje putevima

Upravljanje kao opsta delatnost podrazumeva: planiranje, projektovanje,
izgradnja, rekonstrukcija, odrZzavanje i zastita javnog puta, vrSenje stru¢nih poslova na
navedenim aktivhostima kao i organizovanje strunog nadzora nad izgradnjom,
rekonstrukcijom, odrZzavanjem i =zatitom javnog puta. Pod upravijanjem se
podrazumeva i pracenje stanja putne mreze, zaStita javnog puta i upravljanje
saobracajem. Sve ove mere moraju da obezbede nesmetano i bezbedno odvijanje
saobracaja.

Sve navedene aktivnosti moraju da se obavljaju trajno, neprekidno i kvalitetno od
strane odgovarajucih struc¢nih sluzbi JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica.

Struéne sluzbe JP za uredivanja gradevinskog zemljiSta Sjenica obavljaju
poslove izdavanja javnih ovlascenja koje se odnose na izdavanje uslova za izradu
tehnicke dokumentacije i rekonstrukcije saobracajnog prikljucka i druge linijske
infrastrukture, kao i izdavanje saglasnosti za obavljanje vanrednog prevoza, odrZzavanje
sportske ili druge manifestacije na javnom putu, prekomerno koriscenje puta,
postavljanje reklamnih tabli i panoa i ostalih ovladéenja u skladu sa zakonom.

6.2. Zastita puta

JP za uredivanja gradevinskog zemlji§ta Sjenica je u obavezi da obavlja poslove
zastite javnog puta, svakodnevno sprovodi aktivnosti na utvrdivanju zauzeca javnog
puta, bespravnog izvodenja radova na javom putu i svih drugih aktivnosti kojima bi se
moglo ostetiti javni put ili ometati bezbedno odvijanje saobracaja.

Stru¢ne sluzbe JP za uredivanja gradevinskog zemljista Sjenica vode poslove
utvrdivanja zauzeca puta, utvrdivanje stvarnog stanja, izraduje planske i druge
dokumente kao mere za zastitu javnog puta. Od planske dokumentacije treba da se
izrade planovi za zimsko odrzavanje javnih puteva, predlog rezima saobracaja u
zimskom periodu, planovi za redovno i urgentno odrzavanje javnih puteva i rezim
saobracaja tokom navedenih aktivnosti.

wﬂ_———_ﬂ_—_
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6.3. Odrzavanje puteva

Radovi na redovnom odrzavanju javnog puta su:

e pregled, utvrdivanje i ocena stanja puta i putnog objekta. Ovi radovi
podrazumevaju redovno obilaZenje puta i davanje izvestaja za procenu puta;

e mestimi¢no popravljanje ostecenja kolovozne konstrukcije i povrSinska obrada
kolovoznog zastora. Ovi radovi su krpljenje udarnih rupa, ulegnuca i asfaltnih
povr§ina asfalt betonom od eruptivnog i kre¢njackog agregata;

e odrzavanje i uredenje bankina i bermi, kosina nasipa, useka i zaseka, CiS¢enje i
odrzavanje jarkova, rigola, propusta i drugih delova sistema za odvodnjavanje
puta. Ovi radovi su ruéno i masinsko ¢i§éenje jarkova, ru¢no i masinsko Ciscenje
nanosa iz cevastih propusta, ¢iséenje drenaznih sistema i drugo;

e popravka, zamena, dopuna i obnavljanje saobracajne signalizacije i opreme,
redovno odrzavanje saobracajne signalizacije i opreme. Ova mera podrazumeva
obilazak javnog puta i procena stanja saobracajne signalizacije, izvodenje radova
na postavljanju, zameni i dopuni saobracajne signalizacije | opreme;

e uredivanje zelenih povrSina u putnom zemljistu (koSenje trave, kréenje Siblja i
seCenje drveca i sl.). Ovi radovi podrazumevaju povecanje opste bezbednosti
saobracaja na javnom putu.

6.3.1. Sanacija gradskih saobracajnica sa asfalthim zastorom

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica svake godine
poklanja posebnu paZnju u obezbedivanju sredstava za saniranje udarnih rupa na
pojedinim ulicama i to vrsi krpljenje dva puta u toku godine, u prolece i jesen, a to Ce
giniti i ove godine i poslove poveriti specijalizovanoj radnoj organizaciji.

6.3.2. Odrzavanje vertikalne, horizontalne i svetlosne signalizacije

U sklopu svih vista odrZavanja (redovnog, zimskog i urgentnog odrZavanja),
odrZzavanje saobracajne signalizacije i opreme podrazumeva bitan elemenat za
unapredenje bezbednosti saobracaja. Posebnu paznju treba usmeriti na blagovremeno
obelezavanje oznaka na kolovozu. Potrebno je nastaviti sa obnavljanjem horizontalne
saobracajne signalizacije kontinuiranim radom, zavisno od stanja na terenu.

U toku godine potrebna su sredstva za odrZavanje postojece svetlosne
signalizacije. Neophodno je da se obrati viSe paZnje na uredivanje zone Skole i za
obnavljanje signalizacije na ulicama van centralne zone. Poseban akcenat treba da se

MW
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stavi na povecanje bezbednosti dece u zonama $kole i postavljanje novih elemenata
usporivaca brzine.

Kao jedna od mera poveéanja bezbednosti saobracaja konkretno preglednosti u
raskrsnicama, planiramo postavljanje saobracajnih ogledala.

6.3.3. Zimsko odrzavanje

Za normalan rad, odrzavanje ulica i lokalnih puteva u zimskom periodu potrebno
je preduzeti veliku obavezu, biti i tehnicki i materijalno obezbeden u svakom trenutku da
bi se stvorili normalni uslovi za odvijanje motornog i peSackog saobracaja, kada se zna
da u nasem gradu postoje ogromni problemi kao §to su tesne ulice i trotoari, povecan
broj motornih vozila, nepravilno parkiranje, drzanje gradevinskog materijala na ulicama i

trotoarima.

Odrzavanje u zimskom periodu, je definisano Programom zimskog odrzavanja
asfaltnih povr§ina, ulica i lokalnih puteva:

- ¢iséenje snega i leda na saobracajnicama;
- posipanje solju i rizlom ulica i lokalnih puteva.

6.3.4. Redovno odrzavanje

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljita Sjenica tokom redovnog
odrzavanja planira radove na:

- izgradnji potpornih zidova;

- krpljenju udarnih rupa;

- presviacenju dela saobracajnica;

- odrzavanje sistema odvodenja povrsinskih voda za puteve;

- popravka $ahtova, resetki i propusta;

- prepravka i farbanje o8tecenih povr§ina ograda na mostovima.

6.3.5. Urgentno odrzavanje

Radovi na urgentnom odrZavaniju javnih puteva obuhvataju radove koji se moraju
hitno izvesti radi otklanjanja stetnih posledica nastalih elementarnim nepogodama i
drugim nesre¢ama, vanrednim i nepredvidenim okolnostima i obezbedivanja
prohodnosti puta i bezbednog odvijanja saobracaja.

mew
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6.4. Razvoj opstinskih puteva i ulica

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica stalno radi na
projektnim re$enjima za razvoj putne infrastrukture.

Stru¢ne sluzbe Javnog preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica
planiraju da urade projekte puteva za opstinske puteve na teritoriji opstine Sjenica. To
su glavni putni pravci koji povezuju vise naselja ili povezuju naselja sa drzavnim
putevima. Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica radi i izradu
planskih dokumenata i projekata na zahtev lokalne samouprave, koje nisu predvidene

ovim planom.

Za odrzavanje saobracajne signalizacije i zaStite puta, planira se nabavka
putarskog vozila. Vozilo bi trebalo da omoguci Sto bolje odvijanje celog lanca
montiranja, zamenu i ispravljanje saobracajnih znakova, uklanjanje zelenila i $iblja u
zoni javnog puta i sl. Zatim bi se omogucilo efikasnije odvijanje samog transporta
znakova i opreme, kao i goriva za potrebe ostale mehanizacije preduzeca.

Jedna od mera efikasnijeg i bezbednijeg odvijanja saobrac¢aja na raskrsnicama,
planiramo izvodenje semafora. Na taj nacin bi do$lo do definisanja tokova, kako
vozackih tako i peSackih na samoj raskrsnici.

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljista ,Sjenica” 20
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7. ODRZAVANJE JAVNE RASVETE

Odrzavanje javne rasvete na teritoriji optine Sjenica u narednoj 2025. godini
Javno preduzeée za uredvanje gradevinskog zemljiSta Sjenica ¢e sprovesti sa ED
“Gacak’ pogon Sjenica na slede¢i nac¢in: Osnivaé — Opstina Sjenica ima obavezu
plaéanja utro§ene energije za javnu rasvetu, ED “Cacak” pogon Sjenica (davaoc usluge
u pogledu manipulisanja sa potrebnim uklju¢enjem i iskljucenjem delova javne rasvete) i
Javnog preduzeéa za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica (nadzor, tekuce
odrzavanje i izgradnja nove javne rasvete).

Radi ispravnog i ekonomignog funkcionisanja javne rasvete potrebno je
obezbediti i izvr&iti nabavku: natrijum sijalice sa priglu$nicama, upalja¢a za natrijum
sijalice, osiguraca, fotoreleja ili uklopnih satova, kontaktera, brojila i dr. Takode je
potrebno izvréiti sanaciju kablovskih vodova, stubova i delova TS, koji su u direktnoj
funkciji rasvete. Ova stavka obuhvata i rekonstrukciju i osavremenjavanje javne rasvete.

Potrebno bi bilo da se u narednoj godini nastavi sa izgradnjom javne rasvete to
jest postavljanje uli¢nog osvetljenja u pojedinim naseljima po programu.

e A e e
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8. ODRZAVANJE STAMBENIH, POSLCOVNIH | OSTALIH OBJEKATA

Sektor za investiciono — tehni¢ke poslove, projektovanje i nadzor

A) SEKTOR PROJEKTOVANJA IZVRSAVA POSLOVE | RADNE ZADATKE:

o vréi izradu projektno - tehniéke dokumentacije za sve vrste objekata,
projektanske usluge prema zahtevima lokalne samouprave, drugih korisnika
budzeta u okviru Opétine Sjenica i za treca lica,

e lzrada projekata izvedenog stanja, projekata rekonstrukcije, sanacije,
dogradnje i adaptacije,

e Izrada predmera i predraduna za gradevinske i gradevinsko - zanatske radove,

e pribavlja sve potrebne saglasnosti i dozvole za izgradnju objekata,

e pomaze u izradi kompletne tenderske dokumentacije za sve gradevinske objekte
u postupku javnih nabavki,

e vr$i i druge poslove iz svog delokruga u skladu sa zakonom i Statutom.

Program izrade projektne dokumentacije obuhvata izradu idejnih projekata, projekata za
gradevinsku dozvolu i projekata za izvodenje, kao i projekata izvedenih objekata prema
zahtevima lokalne samouprave, drugih korisnika budZeta u okviru Opstine Sjenica |
trec¢ih lica.

Da bi se pobolj$ao rad sluzbe potrebno je planirati u narednoj godini sledece:

1. Potrebno je predvideti sredstva za javnu nabavku za kupovinu programa za
rad nade sluzbe za projekat konstrukcije ,Tower verzija 8 x 64bita” sa
servisiranjem,

2. Potrebno je isplanirati kori¢enje terenskog automobila radi potreba
snimanja i premeravanja svih objekata visokogradnje i niskogradnje, radi
pravljenja baze, koliko su postojeci objekti osteceni i koliko treba finansijskih
sredstava za odrzavanje istih, poCev od najoStecenijih objekata ili po
redosledu koji odredi Opétina Sjenica.

Mm_
Javnio preduzece za uredivanje gradevinskog zemijista ,Sjenica” 22




Program poslovanja za 2025. godinu

el . | GRS S ¢ R S e e R e e e e
e e T e e e T e s e i U]

U okviru ovog programa predlazemo za realizaciju sledece poslove:

IDP

PGD | PZI

PGD | PZI

PGD | PZI

PGD | PZI

PGD | PZI

PGD I PZI

IDP

odrzavanja javnih objekata za koje je
nadiezna opstina Sjenica.

Projekat Gerontoloskog centra — Dom za
stare.

Projekti dogradnje nove fiskulturne sale pri
osnovnoj $koli u Razdaginji, Stavlju, Rasnu,
K. Bunari, Dugoj Poljani, Kladnica, Trijebine.

Projekat Parking garaza za mehanizaciju
firme JP za uredivanje gradevinskog
zemljista Sjenica.

Projekat AB drumskog mosta na
neophodnim lokacijama.

Projektovanje objekta namenjenog
osnovnom obrazovanju (8kola) u selu
Cetanovice (u izradi) ili na drugoj potrebnoj
lokaciji.

Projekat rekonstrukcije i adaptacije
ambulante u Dugoj Poljani, Gonju, Zajecicu,
Barama i Rasnu ili druge dotrajale postojece

ustanove.

|zrada predmera i predra¢una za tekuca
odrzavanja i izgradnju opstinskih puteva i
ulica.

Vréenje stru¢nog nadzora na objektima za
koje je nadlezna opstina Sjenica.

Izrada drugih neophodnih projekata za sve
mesne zajednice za koje je nadlezna
opstina Sjenica.

Tabela 1.

Opétina Sjenica

Opstina Sjenica

Opstina Sjenica

Opstina Sjenica

Opstina Sjenica

Opstina Sjenica

Opstina Sjenica

Opstina Sjenica

Opstina Sjenica

Opstina Sjenica

M
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B) SEKTOR NADZORA | IZGRADNJE OBAVLJA SLEDECE POSLOVE:

e vr$i struéni nadzor na izgradnji, rekonstrukciji i odrzavanju objekata i prati
nedostatke u garantnom roku, inZenjering, vodenje projekata i tehniCke aktivnosti
(organizacija i posredovanije u izgradnji objekata),

e ostale inZenjerske aktivnosti i tehnicki saveti (savetodavni poslovi,
nadzor gradenja, ekonomske, organizacijske i tehnoloske usluge),

e Struéni nadzor nad gradevinskim i gradevinsko - zanatskim radovima,
na svim objektima na kojima je JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica,

odnosno Opstina Sjenica investitor i za treca lica,

e stara se o stanju ulica, lokalnih i nekategorisanih puteva, poslovi razvoja,
odrzavanja i upravljanja istim,

e struéni nadzor i tehni¢ku kontrolu investicione dokumentacije,

e pomaZe u izradi kompletne tenderske dokumentacije za sve gradevinske objekte
u postupku javnih nabavki,

e vrdiidruge poslove iz delokruga svog rada u skladu sa zakonom i Statutom.

Struéni nadzor i tehniéku kontrolu projektno - investicione dokumentacije za objekte
prema zahtevima lokalne samouprave, drugih korisnika budzeta u okviru Opstine i
trecih lica.

U okviru ovog programa predlazemo za realizaciju sledece poslove:

r.br. Objekat Oblast nadzora Investitor

Stru¢ni nadzor nad izgradnjom
objekata iz Tabele 1. ili slicnih za
1 | koje je dobijena gradevinska dozvola, | izvodenje radova | Opstina Sjenica
odobrenje za izgradnju ili odredi

Opétina

Redovno odrzavanje ulica, lokalnih
2 kategorisanih i nekategorisanih izvodenje radova | OpStina Sjenica

puteva za sezonu 2024/2025 godinu

Asfaltiranje ulica, kategorisanih i

S izvodenje radova | Opstina Sjenica
nekategorisanih puteva tzvoderny pstina Sj

Tabela 2.

MMM
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C) ODRZAVANJE ULICA, LOKALNIH | NEKATEGORISANIH PUTEVA

Program upravljanja javnih ulica i lokalnih puteva sadrzi aktivnosti na tekucem
odrzavanju lokalnih puteva i ulica na teritoriji opstine, $to obuhvata krpljenje i sanaciju
udarnih rupa, izradu i ¢i§cenje rigola, izradu potpornih zidova, uklanjanje rastinja pored
puteva, kao i odrzavanje putnih objekata, odnosno mostova, kanala, propusta,
aktivnosti na zimskom odrzavanju lokalnih puteva, nasipanje lokalnih puteva u skladu
sa potrebama i zahtevima drugih korisnika budzeta u okviru Opstine, kao i izgradnju,
rekonstrukeiju i presviadenje lokalnih puteva i ulica i u 2025. godini. Novi Zakon o
putevima, koji je donet sredinom 2018. godine daje jasnha ovlaséenja upravljaca javnog
puta, izmedu ostalog i u vréenju investitorske funkcije. Ipak, javne nabavke za ove
poslove i ugovaranje i dalje ¢e vrsiti Opstinska uprava kao i u 2024. godini. Preduzece
¢e vrsiti struéni nadzor nad izvodenjem radova. Preduzece c¢e raditi izradu programa
ulaganja u kapitalno odrzavanje lokalnih puteva koji se finansiraju sa pozicije kapitalnih
projekata za saobracajnice.

U okviru ovog programa predlazemo za realizaciju sledece poslove:

r.br. Objekat Oblast nadzora Investitor

Tekuce odrzavanje ulica i lokalnih
1 kategorisanih puteva na izvodenje radova | Opétina Sjenica

teritoriji opstine Sjenica

Tekuée odrzavanje lokalnih

2 nekategorisanih puteva na izvodenje radova | Opstina Sjenica

teritoriji opstine Sjenica

Uredenje poljskih puteva na
3 izvodenje radova | Opstina Sjenica

teritoriji OpStine Sjenica

Odrzavanje i uredenje
4 izvodenje radova | Opétina Sjenica

sportskih terena

Tabela 3.
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9. SLUZBA ZA GEODEZIJU

U okviru sluzbe za geodeziju vriiée se sve potrebne usluzne radnje oko izrade
podloga za potrebe sluzbe za urbanizam i puteve, sluzbe za investicije i nadzor kao i
pracenje radova na putevima, kanalizaciji i drugim objektima, iskljuCivo za zemljiste
koje je upisano u SKN na Opétinu Sjenica i na preduzeca Ciji je osnivac Opstina
Sjenica. Sve viSe se dobijaju tuzbe prema Opstini Sjenica | njenim firmama ¢&iji je
osnivaé vezano za nepokretnosti pa u saradnji sa Opstinskim Pravobraniocem vrSimo
proveru takvih predmeta.

U saradnji sa ostalim Opstinskim sluzbama (inspekcijskim, pravnim i
urbanistickim) potrebno je razgraniciti Opstinsku javnu i ostalu imovinu i urediti nacin
koriéenja kao i uraditi planove Detaline Regulacije za postojece puteve koji su
Urbanisti¢ki predvideni, a trenutno su upisani u SKN kao privatna imovina kako bi bili
upisani na Opétinu Sjenica. Zapocet je program resavanja samoviasnog zauzeca
odnosno uzurpiranja Opstinske imovine pa bi trebalo nastaviti sa Cvrstim stavom
pravednim prema svima bez privilegija i sve §to je na javnoj povrsini ukloniti, a one
nepokretnosti koje su uzurpirane, a nisu potrebne za javnu upotrebu prodati
korishicima kako je pravno validno ili licitirati.

Potrebno je Sluzbu za geodeziju angazovati u radu Opstinskih komisija za koje je
Opétina prestala sa radom a to su: Komisija za povracaj oduzete imovine po zakonu
PZFu, Komisija za povracaj oduzetih pasnjaka i utrina selima, razgranicenje Opstinske
imovine sa Drzavnim Javnim Preduzeéima kao $to su JP Srbijasume, JP Srbijavode,
skole i ostala Drzavna preduzeca, kao i angaZzovanje za izradu godiSnjeg programa za
davanje poljoprivrednog zemljista u zakup (vec je deo resen).

9.1. Smernice za pobolj$anje rada sluzba za geodeziju

Da bi se pobolj§ao rad sluzbe potrebno je planirati u narednoj 2025. godini sledece:

- potrebno je predvideti sredstva za javnu nabavku za kupovinu programa
za rad geodetske sluzbe koji je kompatibilan sa programom koji koristi
sluzba za puteve prilikom izrade projektne dokumentacije za puteve;

- potrebno je redovno izmirivati obaveze prema provajderima za koris¢enje
satelita za funkcionisanje JPS koji mi koristimo (moze i osnivac da placa
jer je sva geodetska oprema vlasnitvo osnivaca, a data nam je na
Koriscenje),

- potrebno je svake druge godine vrsiti servisiranje odnosno etaloniranje
geodetske opreme koju mi koristimo (potrebno je servisiranje u narednoj

godini);
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- potrebno je predvideti sredstva za kori§¢enje podataka koji se uzimaju u
SKN Sjenica radi kori§¢enja geodetskih tacaka (osnove) za rad i
podataka za prikazivanje trenutnog stanja po katastru;
- obelezavanje tataka mednih belega (kol€i¢i, armature i sprejovi) I
koriséenje terenskog automobila, kao i ostali potro$ni materijal.

10. SLUZBA ZA GRADEVINSKO ZEMLJISTE

Naknada za uredivanje gradevinskog zemljista je jedan od izvornih prihoda
BudZeta nase Opétine, koje plaéaju investitori prilikom dobijanja gradevinske dozvole.

Uredivanje gradevinskog zemljista je kompleksna oblast koja izmedu ostalog
podrazumeva komunalno infrastrukturno opremanje parcele predvidenih za izgradnju
objekta.

Naknada za uredivanje gradevinskog zemljista proisti¢e iz Zakona o planiranju i
izgradnji, a razradena je u Opétinskoj odluci o doprinosima za uredivanje gradevinskog
zemljista (Opstinski sluzbeni glasnik Sjenica br.06-37/2022 od 15.12.2022. godine), |
na osnovu Skupstinske Odluke o izmeni i dopuni odluke o uredivanju doprinosa za
uredivanje gradevinskog zemlji§ta (Op$tinski sluzbeni glasnik br.06-8/2023-2 od
10.05.2023. godine).

Plan i program doprinosa za uredivanje gradevinskog zemljista za 2025.
godinu zasniva se na sledecem:

Obrada predmeta kroz sistema objedinjene procedure :

- provera tehni¢ke dokumentacije,

- ugovor o doprinosima za uredivanje gradevinskog zemljista,

- obrac¢un doprinosa za uredivanje gradevinskog zemljista ,

- potpisivanje ugovora i obrac¢una izmedu investitora i nosioca uredivanja u ovom
sluéaju direktor Javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica,

- prosledivanje ugovora preko sistema objedinjene procedure na dalju
ekspediciju, sve u svrhu dobijanja gradevinske dozvole,

- arhiviranje predmeta.

Rad sa strankama (konsultovanje pre izgradnje i tokom obrade predmeta),
saradnja sa kolegama iz drugih opStina kao i sa ministarstvom infrastrukture i
saobracaja, kako bih uspe$no odradili predioge, a samim tim i neka nedorecena pitanja
vezana za doprinose za uredivanje gradevinskog zemljista, a sve u cilju poboljanja i
na zadovoljstvo investitora koji ulazu u izgradnju u nasoj Opstini.

M
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Obzirom da je u na$oj lokalnoj samoupravi tj.nasoj opstini i dalje pristuna
bespravna gradnja, neophodno je veée angaZovanje grad. inspekcije i odaljenja za
imovinsko — pravne poslove na suzbijanju bespravne gradnje, ¢ime bi se dobila u
budzet znacajna sredstva, a svi znamo finansijsko stanje naSe opStine i njenih
ustanova i preduzeca.

Dosta objekata koji su dobili gradevinske dozvole u predhodnim godinama u
centru i Sire, izvedeni su (vece spratnosti i gabarita). Investitori ne podnose zahteve za
upotrebnu dozvolu ¢ime bi platili doprinose za uredivanje gradevinskog zemljista,
odnosno razliku (dogradnju) kvadrata na objektu. Posao grad. inspekcije i odeljenja za
imovinsko — pravne poslove je da ih podstice da vade upotrebne dozvole i plate
doprinose za uredivanje grad.zemljiSta na koje treba dati akcenat u narednoj 2025.
godini.

Predlozi¢u da se formira komisija u kojoj bih i ja kao referent ucestvovala kako
bih kolegama pomogla da pospesimo legalnu gradnju i na taj nacin bi budzet znacajno
dobio na sredstvima koje mu pripadaju i koje su namenjene za uredivanje
infrastrukture. Predlog nove odluke o utvrdivanju doprinosa za uredivanje gradevinskog
zemljista je uskladena sa svim zakonskim propisima i aktima.

Planira se tromesecna provera odradene infrastrukturne mreze (komunaine,
saobracajne) kako bih pratili kartu odnosno zone kojima je podeljeno gradsko jezgro u
granicama GUP-a, opis tekstualnog dela iste.

Zapodet je GIS (geografski informativni sistem) pre nekoliko godina i ja sam bila
jedna od ucesnika obuke za rad na GiS-u. Aktivnosti na realizaciji i funkcionisanju GIS-a
su prekinute (iz kojih razloga ne znam).

Predlazem da se obnovi i razmotri ovaj projekat jer jedna od bitnih elemenata
GIS-a je baza svih podataka o komunalnoj infrastrukturi i svim ostalim podacima
vezano za istu. Na taj nacin bismo imali tadan uvid opremljenosti komunalne
infrastrukture koja bi bila od velikog znacaja.

M’
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11. SLUZBA ZA PROSTORNO | URBANISTICKO PLANIRANJE |
PROJEKTOVANJE

Prema planu rada za 2025. godinu, sluzba za urbanizam predvida sledecu izradu
projektno tehnicke dokumentacije i planskih dokumenata:

- Tehni¢ka $kola u Sjenici:

1. PGD - Projekat za gradevinsku dozvolu za rekonstrukciju i dogradnju Tehnicke
Skole i dela Gimnazije, na kp. br. 598, KO Sjenica;

2. Projekat za izvodenje za rekonstrukciju i dogradnju Tehnicke Skole i dela
Gimnazije, na kp. br. 598 KO Sjenica.

- Osnovna Skola u Selu Gonje:

1. UP — Urbanisticki projekat za rekonstrukciju, adaptaciju i izgradnju Osnovne Skole
u selu Gonje, kp.br. 2351, KO Masovice;

2. IDR - lIzrada idejnog projekta za izgradnju Osnovne Skole u selu Gonje, kp.br.
2351, KO Masovice;

3. PGD - Projekat za gradevinsku dozvolu za izgradnju Osnovne Skole u selu Gonje,
kp.br. 2351, KO Masovice;

4. PZl - Projekat za izvodenje objekta za izgradnju Osnovne Skole u selu Gonje,
kp.br. 2351, KO Masovice.

- Osnovna $kola u Dugoj Poljani:

1. UP - Urbanisti¢ki projekat za dogradnju Osnovne Skole u Dugoj Poljani — izgradnja
fiskulturne sale, ,Bratstvo-Jedinstvo®, kp.br.: 1225/1 i 1226, KO Duga Poljana;

2. PGD - Projekat za gradevinsku dozvolu objekta fiskulturne sale za Osnovnu Skolu
u Dugoj Poljani, ,Bratstvo-Jedinstvo®, kp.br.: 1225/1 i 1226, KO Duga Poljana;

3. P2l - Projekat za izvodenje objekta fiskulturne sale za Osnovnu Skolu u Dugoj
Poljani, ,Bratstvo-Jedinstvo®, kp.br.: 1225/1 1 1226, KO Sjenica.

- Osnovna $kola u Trijebinama:

1. UP = Urbanisticki projekat za adaptaciju, dogradnju i rekonstrukciju Skole u
Trijebinama;

2. PGD - Projekat za gradevinsku dozvolu za adaptaciju, dogradnju i rekonstrukciju
$kole u Trijebinama;

Javno preduzede za uredivanje gradevinskog zemljista ,Sjenica“
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W
3. PZI - Projekat za izvodenje objekta za adaptaciju, dogradnju i rekonstrukciju skole

u Trijebinama.

- Garaze radnih masina Jo$anica:

1. IDR - lzrada idejnog projekta za izgradnju objekta i JP za uredivanje grad.
zemljista i JKP ,Vrela“ na lokaciji JoSanice;

2. PGD - Projekat za gradevinsku za izgradnju objekta JKP ,Vrela® i JP za uredivanje
grad. zemljiSta, na lokaciji Josanice;

3. PZl — Projekat za izvodenje objekta za izgradnju objekta JKP ,Vrela® i JP za
uredivanje grad. zemlji$ta, na lokaciji JoSanice.

- Urbanisticka obnova i revitalizacija:

1. lzrada projektno tehnicke dokumentacije za adaptaciju i uredenje prostora izmedu
zgrade Opétine i Ustanove za kulturu i zelenih povrsina;

2. lzrada projektno tehnicke dokumentacije za parterno uredenje Sjenicke kuce;

3. lzrada projektno tehnicke dokumentacije za urbanu obnovu i revitalizaciju ulice
Safet bega Ba$agica (ulica kod gimnazije) ;

4. |zrada projektno tehnitke dokumentacije za urbanu obnovu i revitalizaciju ulice
lvana Vasojevi¢a Vasketa (ulica kod opstinskog suda i toplane).

- Rekonstrukcija Poslovno komercijalnog centra u Sjenici:

1. IDR - lzrada ldejnog Projekta za rekonstrukciju i nadogradnju Objekta PKC
Sjenica.

- Projektno tehni¢ka dokumentacija za uredenje zelenih povrsina:

1. IDR- Izrada idejnog projekta za izgradnju u uredenje zelene parkovske povrsine
kod osnovne 3kole “Svetozar Markovic”;
2. PGD - Projekat za gradevinsku za izgradnju i uredenje zelene parkovske povrsine

kod osnovne Skole "Svetozar Markovic”,
3. PZI - Projekat za izvodenje za izgradnju i uredenje zelene parkovske povrsine kod
osnovne $kole “Svetozar Markovic¢”.

W‘M
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- |lzrada Urbanistickih planova:

1. lzrada plana detaljne regulacije bloka 1.2. po Planu generalne regulacije
naseljenog mesta Sjenica;

2. lzrada inicijative, elaborata, programa i plana detaljne regulacije bloka 1.9. po
Planu generalne regulacije naseljenog mesta Sjenica,;

3. lzrada inicijative, elaborata, programa i plana detaljne regulacije bloka 1.13. po
Planu generalne regulacije naseljenog mesta Sjenica;

4. lzrada inicijative, elaborata, programa i plana generalne regulacije juznog
zaobilaznog prstena oko Sjenice, na osnovu Prostornog plana opstine Sjenica;

5. lzrada inicijative, elaborata, programa i plana detaljne regulacije turistickog naselja
kod jezera Uvac, KO Krstac, Opstina Sjenica;

6. lzrada urbanistickog pojekta za izgradnju saobracajnice sa parkingom uz reku
Grabovicu do postojeceg Doma Kulture;

7. lzrada urbanistickog pojekta za izgradnju i uredenje platoa izmedu Opstine,
Bioskopa, Spomenika i zgrade sluzbe za platni promet.

Struéni nadzor nad gradevinskim i gradevinsko-zanatskim radovima:

1. Na svim objektima na kojima je JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica,
odnosno Opétina Sjenica investitor;

2. lzrada predmera i predra¢una za gradevinske i gradevinsko- zanatske radove;

3. Priprema kompletne tenderske dokumentacije za sve gradevinske objekte po planu
javnih nabavki;

4. Zatrecalica.

w LR 2 B B e
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12. 1ZVESTAJ O TRENUTNOM STANJU PKC SJENICA

Poslovno - komercijalni centar Sjenica je zapocet krajem septembra 2001. god. i
nalazi se u sedecem stanju:

U funkeiji je tj. koristi se ve¢ina poslovnog prostora sufinansijera poc¢ev od 2005.
godine, opstinske prostorije odnosno prostorije  JP za uredivanje gradevinskog
zemljista Sjenica koriste se na prvom i drugom spratu Dilatacije 1, kao | na potkrovlju
Dilatacije 2, po€ev od 2014. godine.

Nije u funkciji tj. ne koristi se drugi sprat Dilatacije 1 u povrsini oko 300m?, koji
pripada Opétini odnosno JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica.

Poslovno - komercijalni centar Sjenica i namenska trafostanica za PKC Sjenica
imaju gradevinsku dozvolu iz 2001. godine. Medutim, PKC Sjenica jo§ uvek nema
upotrebnu dozvolu, dok trafostanica koja snabdeva PKC ima upotrebnu dozvolu od
2005. godine.

U 2005. godini izvrSen je interni tehnicki pregled poslovnog prostora privatnih
sufinansijera, a 30.09. 2005. godine obezbeden im je prikljucak na elektro mrezu od
kada imaju sve neophodne uslove za rad odnosno privodenje svojih poslovnih prostora
namijeni, koje smo bili duzni po ugovoru da im obezbedimo do 30.06.2002. godine
odnosno dva meseca kasnije, do kada su svi sufinansijeri bili duzni da odrade zavréne
gradevinsko-zanatske radove i ostale instalaterske radove u svojim poslovnim
prostorima.

Upotrebna dozvola za objekat PKC kao celine nije mogla biti dobijena zbog
nezavrdenosti svih gradevinsko — zanatskih i ostalih instalaterskih radova, a i zbog toga
§to se manji deo objekta nalazi i dan danas na zemljistu vodoprivrednom.

Pokugali smo legalizaciju odnosno ozakonjenje komplet PKC Sjenica, jo§ pre
nekoliko godina i u tom smislu izradili Projekat izvedenog objekta, ali zbog nereSenih
imovinsko-pravnih odnosa sa Vodoprivrednom organizacijom, nismo mogli dobiti
upotrebnu dozvolu.

Raditi u 2025. godini, u pravcu re$avanja imovinsko-pravnih odnosa sa
Vodoprivredom , kako bi moglo da se odradi ozakonjenje objekta, €ime bi se omogucilo
uknjizenje objekta kao celine i uknjizenje pojedinaénih poslovnih prostora sufinansijera
poslovnih prostorija JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica, poslovnih
prostorija Opstine i drugi opstinskih ustanova i preduzec¢a, koja se nalaze u PKC
Sjenica.

U tom smislu u naSsem preduzeéu planiramo odraditi projekat etaziranja PKC
Sjenica. Takode, nakon svega toga u naSem preduzecu treba odraditi projekat
etaziranja PKC Sjenica uz naplatu projekta etazZiranja svim sufinansijerima lokala i

drugim vlasnicima poslovnog prostora.
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U PKC Sjenica koristi se u privatne svrhe skoro kompletan poslovni prostor svih 36
sufinansijera, zatim tu je nase JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica, deo
Opstinske uprave - Decija zastita, Mesna zajednica Sjenica, JKP Seoski Vodovod
Sjenica kao i Kancelarija za Mlade.

Poslovno - komercijalni centar Sjenica sastoji se iz dve dilatacije i to:
- Dilatacija 1: prizemlje + 3 sprata,
- Dilatacija 2: prizemlje + sprat + potkrovlje.

Prizemlje Dilatacija 1 prodato je tre¢im licima - sufinansijerima, osim zajedni¢kog
stepenisnog prostora; prvi sprat Dilatacije 1 su prostorije lokalne samouprave; drugi
sprat poslovne prostorije JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica i JKP Seoski
Vodovod Sjenica, treci sprat su takode prostorije lokalne samouprave, koje nisu zavrsno
opremljene i ne koriste se osim kao magacinski prostor.

Prizemlje Dilatacija 2 kompletno je prodata tre¢im licima, osim zajedniCke
pokrivene komunikacije, to isto vaZi i za prvi sprat dilatacije 2; potkrovlje Dilatacije 2
pripada lokalnoj samoupravi i to JKP Seoski Vodovod Sjenica i Mesna zajednica
Sjenica.

Dakle, tre¢im licima ukupno je prodato oko 685 m® neto korisnog poslovnog
prostora, a lokalnoj samoupravi je ostalo oko 915 m? neto korisnog poslovnog prostora.
U pokrivene komunikacije i stepeniste je oko 315 m? neto korisnog prostora. Dakle,
ukupna neto korisna povrSina PKC Sjenica je oko 1925 m? dok je bruto povrsina
objekta oko 2176 m?.
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U PKC SJENICA utvrdili smo da pojedini sufaninsijeri imaju ve¢u povr$inu lokala od
povrsine koje su kupili na licitaciji odnosno povrsine iz ugovora:

1. TARIC SEMSIDA, LOKAL L4/ u prizemlju Dilatacija 1 ;

1.1. lzvedeno stanje: 58,57 m?
1.2. Kupljeno na licitaciji 43,59 m?
1.3. Vise kvadrature 14,98 m? ( Naplaéeno tuzbom preko Suda)
2 FIJULJANIN FAHRUDIN L1 i L2 na spratu Dilatacija 2 ;
1.1. lzvedeno stanje: 41,59 m?
1.2. Kupljeno na licitaciji 28,56 m* (14,28+14,28)
1.3. Vise kvadrature 13,03 m? ( Ne naplaéeno do danas)
3. RASLJANIN NERMIN L5 na spratu Dilatacija 2 ;
1.1. lzvedeno stanje: 21,59 m?
1.2. Kupljeno na licitaciji 19,87 m?
1.3. Vise kvadrature 1,72 m> ( Ne naplaceno do danas)
4. HAMIDOVIC JUSUF L25 u prizemlju Dilatacija 2 ;
1.1. lzvedeno stanje: 23,05 m#
1.2. Kupljeno na licitaciji 17,02 m?
1.3. Vise kvadrature 6,03 m? ( Ne napla¢eno do danas)
Dakle, ne naplatene povrsine lokala u PKC Sjenica na danasnji dan su:
(13,03+1,72+6,03) m* = 20,78 m*.
Vrednost ne naplaéene viska kvadrature je oko 2.500.000, 00 dinara

Ove povrsine mogu se uporediti i sa projektom izvedenog stanja, koji je uraden u
nasem preduzeéu. Insistirati da gore pomenuti sufinansijeri plate za viSak kvadrature
poslovnog prostora koji besplatno drze godinama. Taj novac iskoristiti za
najneophodnije i najhitnije radove, za reSavanje proki§njavanje objekta. Prokisnjavanje
objekta pojedini sufinansijeri koriste da samostalno preduzimaju radnje na prepokrivanju
objekta, a onda usput odraduju i druge gradevinske i gradevinsko-zanatske radove.
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Radovi na poslovno-komercijalnom centru Sjenica su izvedeni u fizickom i finansijskom
obimu vise od 85% od ukupno potrebnih radova za zavrSetak istog.

|z predmera i predracuna radova koji treba odraditi u prilogu vide se potrebni radovi za
zavrSetak poslovno-komercijalnog centra Sjenica. Za dovr$etak ovog objekta tj. radova
preostalin za zavrSetak PKC Sjenica potrebno je oko 3 meseca. Do sada izvedena
revalorizovana finansijska vrednost objekta je oko 57.000.000,00 dinara tako da ukupna
finansijska vrednost objekta iznosi preko 71.000.000,00 dinara.

13. FINANSIJSKE PROJEKCIJE
13.1. Analiza poslovanja u 2024. godini

Javno preduzece osnovano je i posluje radi upravljanja javnim putevima i
ulicama na teritoriji opstine Sjenica koji nisu drzavni, obavlja poslove prostornog i
urbanisti¢kog planiranja, pruzanje struéne pomoci i struénog nadzora kod izgradnje,
dogradnje, rekonstrukcije, sanacije ili adaptacije javnih objekata, obezbedivanje javnog
osvetljenja i obezbedivanje uslova za uredivanje, upotrebu, unapredivanje i zastitu
gradevinskog zemljista, postavljanje i odrZzavanje horizontalne i vertikalne signalizacije i
druge poslove iz nadleznosti lokalne samouprave od znacaja za razvoj opstine.

Obavljanje ovih poslova 1 vrsenje drugih poverenih poslova za potrebe Opstine
Sjenica, javno preduzece Ce realizovati u skladu sa odlukama OV | samog osnivaca.

Poverene poslove preduzec¢a obavlja sa raspolozivom radnom snagom i
mehanizacijom.

13.2. Procenjeni fizicki obim aktivnosti

Imajuéi u vidu da preduzece pretezno obavlja poslove struénog nadzora nad
objektima Cija se izgradnja i odrzavanje finansira i sufinansira sredstvima budzeta
opstine Sjenica, odnosno Republike Srbije, fizicki obim aktivnosti za 2025. godinu moze
se posmatrati upravo kroz finansijsku vrednost svih objekata nad kojim preduzecée vrsi

nadzor.

Fizicki obim aktivnosti za 2025. godinu moZe se posmatrati kroz sledece pokazatelje
(procenjena vrednost za 2025. godinu):

e broj proSirenja javne rasvete,
e broj zamenjenih sijalica na stubovima javne rasvete,
s kvadratura obeleZene horizontalne signalizacije,

. Sa——
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e odrzavanja lokalne putne infrastrukture,

o odrZzavanja Javne rasvete na teritoriji Opstine,

e odrzavanja poslovnih objekata,

e realizacije programa uredivanja gradevinskog zemljista za 2025. godinu.

13.3. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

Indikatori poslovanja mogu se posmatrati i analizirati sa vise aspekata. U ovom
sludaju, ocena dostignuca ogleda se u realizaciji samog ostvarenja u odnosu na plan.

Programom poslovanja za 2024. planirano je da preduzece ostvari prihode u
iznosu od 190.000.000,00 dinara. Prihodi za period od 01.01.2023. do 31.12.2023.
planirani su na inos od 190.000.000,00 dinara.

Programom poslovanja za 2024. godinu planirano je da preduzece ostvari
rashode u iznosu od 188.500.000,00. Rashodi za period od 01.01.2023. do 31.12.2023.
godine planirani su na iznos od 188.500.000,00.

Bilanse stanja, bilanse uspeha i izvestaja o tokovima gotovine prikazani su kroz
Prilog1, Prilog 1a i Prilog 1b.

Analiza ostvarenih indikatora poslovanja prikazana je u Prilogu 4.

13.4. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2025. godinu

Polaznu osnovu za izradu Programa poslovanja za 2025. godinu cine:

e Procena finansijskih pokazatelja za 2024. godinu,

e Procenjen fizi¢ki obim aktivnosti za 2025. godinu,

¢ Smernice za izradu godi$njeg programa poslovanja za 2025. godinu, oanosno
trogodi§njeg programa poslovanja za period 2024-2026. godine javnih preduzeca
i drugih oblika organizovanja koji obavljanju delatnost od opsteg interesa, Uredba
Vlade Republike Srbije (,SI. glasnik RS" , br. 89/2023 i 104/2023).

13.5. Ciljevi u 2025. godini

Osnovni ciljevi preduzeca za 2025. godinu su:

1. Ostvarivanje zadataka definisanih od strane osnivaca,
2. Ostvarivanje interesa gradana, privrede i drugih korisnika nasih usluga,
3. Poboljsanje kadrovske strukture i ostvarivanje interesa zaposlenih u preduzecu.

Javno preduzede za uredivanje gradevinskog zemljista sSjenica” 36




Program poslovanja za 2025. godinu

Kako su ciljevi definisani za period od godinu dana, a u cilju prac¢enja njihovog
ostvarenja i izveStavanja o ostvarenju, stru¢na sluzba preduzeca nastojala je da
ovako definisane ciljeve izrazi preko planskih pokazatelja.

13.6. Klju¢ne aktivnosti potrebne za dostizanje ciljeva

Klju€ne aktivnosti potrebne za dostizanje postavljenih ciljeva su:

1. Obezbedivanje tekuce likvidnosti i solventnosti naplatom dospelih potrazivanja,

primenom svih raspolozivih mehanizama naplate, ukljucujuci i prinudnu naplatu;

Prilagodavanje organizacione Seme strukturi i obimu zadatka;

PoboljSanje tehnolo$kih i radnih uslova;

Poboljanje radne discipline;

Unapredenje procesa interne kontrole u skladu sa Zakonom o racunovodstvu;

Unapredenje poslovne saradnje sa subjektima koji Cine relativno radno okruzenje

JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica: Opstine Sjenica, svi njeni

organi isluzbe, drzavni organi i organizacije, javna preduzeca, strukovna i druga

udruzenja, investitori;

7. lzrada operativnih planova rada, praéenje njihove realizacije i izveStavanje na
relaciji: zaposleni — rukovodilac crganizacione jedinice — direktor.

oG AN

13.7. Analiza trzista

lako je opStina Sjenica, kao osniva¢, preduzecu dodelilo isklju€ivo pravo
obavljanja poverenih poslova u opstem interesu, od znacaja i za potrebe osnivaca, te
da u obavljanju svih poslova preduze¢e nema konkurenciju, to nikako ne znaci da ce
preduzeée da stagnira, ve¢ ¢e nastojati da kvalitet i efikasnost u pruzanju usluga
kontinuirano poboljSava. Preduzede tezi da za istu cenu usluga bude izvr§ena na §to
visem nivou.

Imajuci u vidu da preduzece od zapocete reorganizacije posluje osam godina u
bitno izmenjenim okolnostima u odnosu na prethodni nacin poslovanja, ostaje otvorena
mogucnost da mu osniva¢ u 2025. godini da saglasnost za obavljanje i nekih dodatnih

poslova.

Takode, analizu trzista treba izvrsiti u smeru obavljanja poslova za treca lica.
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13.8. Rizici u poslovanju i plan upravljanja rizicima

Upravljanje rizicima, kao neizostavni element strateskog planiranja,
podrazumeva da bilo koji dogadaj ili problem moZe nepovoljno uticati na postizanje
strateskih ciljeva i pomaze da se upravo predvide nepovoljni dogadaji, ali i nacin kako
na njih treba reagovati.

Kao &to je na podetku receno, osnovni cilj je ostvarivanje zadataka definisanih od
strane osniva¢a. Poslovanje u nestabilnom poslovnom ambijentu predstavija izazov,
pogotovu u danasnje vreme. Svaka od aktivnosti koja je pokrivena organizacionim
delovima preduzeéa i preduzeéem kao celinom podloZna je riziku, zbog Cega je
potrebno pokusati identifikovati rizike, koji se mogu odraziti na poslovanje preduzeca.

Kao najznadajniji rizik preduzeca izdvaja se rizik likvidnosti, koji se ogleda u
sposobnosti preduzeca da na vreme izmiruje svoje obaveze, odnosno da u roku
dospeca naplati svoja potrazivanja.

Slededi rizik povezan je sa trzisnim nadinom poslovanja i uslovijen je promenom,
odnosno poveéanjem cena proizvoda i usluga koje preduzece nabavalja na trzistu. Sa
druge strane, preduzeée ne moze da prati trzini rast cena, jer je cena njenih usluga
kontrolisana od strane osnivada. Takode, preduzece ne mozZe predvideti kako ce se
kretati traZnja za njegovim uslugama. Bitno je napomenuti u pravni i regulativni rizik koji
su ogleda u stalnom pracenju propisa, adekvatnoj primeni pravnih normi, izvrSavanju
popisanih obaveza.

U svakom sluéaju, u cilju postizanja maksimalno mogucih rezultata i
minimiziranja eventualnih negativnih efekata, kako po opstinu Sjenica tako i po JP za
uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica, nuzna je saradnja svih koji na to mogu da
utidu i kojima je to u interesu, da se pronadu odgovarajuca resenja.

Rizik se, najopstije, moZe poistovetiti sa stanjem u kojem postoji moguénost
nastupanja nekog $tetnog dogadaja. Pod Stetnim  dogadajem se u ekonomiji
podrazumeva gubitak ili neocekivani troSak. Sa teorijskog aspekta, rizikom se smatra
neizvesnost u pogledu ishoda nekog dogadaja, u situacijama kada postoje dve ili vise
opreénih moguénosti. Rizik se javlja u sluéaju ako se prethodno pomenuti troskovi
iznenada poveéaju na sasvim nepoznat nacin ili ispred nas iskrsnu neki potpuno novi
trogkovi koji ¢e nas kuéni budzZet trenutno ,izbaciti iz koloseka”.

o

w 38

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljista ,Sjenic



Program poslovanja za 2025. godinu

Vrste rizika sa kojima se suo¢avamo:

1. Trzidni rizik predstavlja rizik promena trZiSnih cena i odnosa razmene koji dovode
do smanjenja vrednosti finansijske imovine (promene kamatne stope, deviznog
kursa, promene cena usluga i drugo);

2. Kreditni rizik je rizik promene kreditne sposobnosti preduzeca koji moze uticati na
promenu finansijske imovine preduzeca;

3. Rizik likvidnosti placanja je pogorSanje sposobnosti preduze¢a da uredno
isplacuje svoje obaveze iz poslovanja;

4. Rizik likvidnosti imovine je situacija kad preduzece ne moze u celosti da naplati
svoja potrazivanja;

5. Operativni rizik se odnosi na potencijalne gubitke vrednosti zbog neodgovarajuce
organizacije, loseg upravljanja, pogredSne kontrole, prevara, krada i ljudskih
greSaka (smisljenih prevara, rizik ljudskog faktora, rizik tehni¢ko — tehnoloskog
faktora):

6. Pravni i regulatorni rizik su razli¢iti rizici u vezi nepo$tovanjaili promena
zakonskih normi (nelojalna i neregularna konkurencija, namerne sudske parnice
sa ciljem neizvréenja ugovora, izmene poreskih i finansijskih zakona);

7. Pod poslovnim rizikom se podrazumeva neizvesnost u pogledu kretanja trziSne
traznje, zatim odredenja optimalne visine trziSne cene proizvoda, troskova
proizvodnje, troskova skladiStenja materijala i isporuke gotovih proizvoda;

8. Pod strategijskim rizikom podrazumeva se rizik od preuzimanja krupnih
investicija kod kojih postoji velika neizvesnost u pogledu uspeSnosti i
profitabilnosti. Neuspe$no ulaganje rezultira velikim gubicima i otpisima
vrednosti, ¢ime se rusi ugled i trziSna pozicija preduzeca;

9. Rizik ugleda.

13.9. Planirani indikatori za 2025. godinu

Preduzeée u 2025. godini planira da ostvari prihode u iznosu od 190.000.000,00
dinara i to po osnovu detaljnog opisa prihoda u priloZzenoj tabeli 1.

Preduzece u 2025. godini planira da ostvari rashode u iznosu od 188.500.000,00
dinara po osnovu detalinog opisa rashoda u prilozenoj tabeli 2.

Planirani indikatori poslovanja za 2025. godinu prikazani su u Prilogu 2.
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13.10. Planirane aktivnosti na unapredenju korporativhog upravljanja

Preduzeée ¢e se u narednoj godini angazovati na poboljSavanju prakse
upravljanja u preduzecu, $te bi trebalo da dovede do poboljSanja sistema odgovornosti,
a §to bi zajedno sa delotvornim upravljanjem rizicima i internim kontrolama, mogla da
prepozna potencijalne probleme i stvori povoljne uslove za odrZavanje dugorocnog
razvoja preduzec¢a. Kvalitetno korporativno upravijanje bi trebalo da dovede do
uspesnijeg poslovanja i nizih tro§kova, §to ¢e doprineti rastu prodaje usluga i ostvarenju
dobiti, uz istovremeno smanjenje troskova i obaveza.




Program poslovanja za 2025. godinu
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13.11. Planirani izvori prihoda i rashoda za 2025. godinu

Plan prihoda:
ler‘(’)'j“ OPIS PRIHODA-tabela 1. Plan za 2025.

1. Prihod od odrzavanja lokalne putne infrastrukture 110.000.000,00

2. Priijqd od odrZavanja Javne rasvete na teritoriji 9.000.000,00
Opstine

3. Prihoc_i. od monti_ranja.lampi sa pratecim 7.000.000,00
materijalom na javnoj rasveti

d, Prihod oq montirarj_ja ormari¢a za javnu rasvetu 3.000.000,00
sa prate¢im materijalom

5. Prihod od postavljanja stubova javne rasvete 4.000.000,00

6. Prihod od hor_izo_qtalnog obelezavanja ulica i 7.000.000,00
puteva na teritoriji Grada

7. Prihod od vertikalne signalizacije na raskrnicama i 5.000.000,00
ulicama

8. Prihod od montaze lezecih policajaca 2.000.000,00
Prihod od odrZzavanja poslovnih objekata, zastitnih
ograda, slivni¢kih resetki, pesackih zona, cesmi,

* mostova na rekama, postavljanje zastitinih i 6.000.940,00
drugih stubic¢a, vodoinstalacioni i drugi radovi

10. Prihod za realizaciju nabavke radova -- Sanacija, 5.000.000.00

krpljenje ulica u Gradu

Prihod od realizacije programa uredivanja
gradevinskog zemljiSta za 2025. godinu koji
obuhvata: obezbedivanje uslova za uredivanje
gradevinskog zemljista, koris¢enje, razvoj,
odrzavanje, upravljanje, uredivanje i
unapredivanje dobara od opsteg interesa, brigu o
dobrima u opstoj upotrebi, vodenje investicionih
poslova u izgradnji, organizaciju i nadzor nad

sprovodenjem gradevinskih radova, izradu i +.000.000,00
11. | vodenje programa pripremnih radova na izgradniji
objekata, izradu i vodenje programa na izgradniji,
rekonstrukciji i sanaciji lokalne putne mreze,
izgradnji i odrzavanju javne rasvete, izradi
programa horizontalne i vertikalne signalizacije,
izradi programa na pripremanju, opremanju,
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odrzavanju, izgradnji, rekonstrukciji i odrzavanju
komunalne infrastrukture i uredenju povrsina
javne namene, izradi programa postavljanja
raznih meontaznih objekata i sanitarnih kontejnera,
izradi tehnicke dokumentacije i tehnicke kontole.

UKUPN! PRIHODI 190.000.000,00

Plan rashoda:

Rtfr‘i'j“ RASHOD I-tabela2. Plan za 2025.
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
: TroSkovi platnog prometa 250.000,00
2. Usluge za elektricnu energiju 700.000,00
3. Usluge vodovoda i kanalizacije 100.000,00
4, Telefon i telefaks 100.000,00
5. Usluge mobilnog telefona 800.000,00
6. FPosta 50.000,00
7. lzgradnja nove javne rasvete 6.000.000,00
8. Letnje i zimsko odrzavanje ulica na teritoriji 52.000.000,00
Opstine Sjenica
9. Troskovi tekuceg odrzavanja masina i opreme 3.500.000,00
10. | Troskovi usluga-nab.mat.za posebne namene 20.000.000,00
11. | Odrzavanje i izgradnja poslovnog objekta PKC 2.500.000,00
UKUPNO 86.000.000,00
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA
1. Masa bruto zarada 62.500.000,00
2. Privremeni | povremeni poslovi 1.500.000,00
UKUPNO 64.000.000,00
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OSTALE NAKNADE | LICNI RASHODI
1. Naknade za prevoz radnika 900.000,00
2. Jubilarne nagrade 200.000,00
3. Otpremnina za odlazak u starosnu penziju 550.000,00
4. Pomoc¢ radnicima 150.000,00
5. Dnevnice za sluzbena putovanja 100.000,00
6. Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 100.000,00
UKUPNO 2.000.000,00
NEMATERIJALNI RASHODI
1. Ostale usluge 300.000,00
2. Usluge za odrZzavanje softvera 200.000,00
3. Usluge za izradu softvera 200.000,00
4, Usluge obrazovanja i usavr8avanja zaposlenih 300.000,00
5. Kotizacija za seminare 200.000,00
6. Reprezentacija 250.000,00
y {8 Usluge reklama 100.000,00
8. Objavljivanje tendera 150.000,00
9. Medicinske usluge 100.000,00
10. Troskovi revizije 200.000,00
11. | Osiguranje vozila 75.000,00
12. Registracija vozila 75.000,00
13. Zakup ostalog prostora 250.000,00
14. Geodetske usluge 300.000,00
15. Ostale specijalizovane usluge 300.000,00
UKUPNO 3.000.000,00
e ——— -
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TROSKOVI MATERIJALA | DRUGO
1 Dizel 10.000.000,00
2. Benzin 1.000.000,00
3. Ulje i maziva 700.000,00
4, Gume i akumulatori 8§00.000,00
5. Tehnicka so 500.000,00
6. Rezervni delovi za vozila i masine 2.000.000,00
7. Alati i druga oprema 500.000,00
8. HTZ oprema 200.000,00
9. Saobracajni znaci i oprema 1.000.000,00
10. Materijal za horizontalnu,vertikalnu i svetlosnu 4.000.000,00
signalizaciju
11. Materijal za dekorativnu rasvetu 100.000,00
12. Elektromaterijal za javnu rasvetu 3.000.000,00
13. | Svetiljke za javnu rasvetu 1.000.00C,00
14. Ormarici za javnu rasvetu 1.000.000,00
15. Kancelarijski materijal 400.000,00
16. Kancelarijski namesta; 300.000,00
17. Raéunarska oprema 700.000,00
18. Hemijska sredstva za ¢iS¢enje 300.000,00
19. Nabavka mehanizacije,masina i opreme 4.500.000,00
UKUPNO 32.000.000,00
FINANSIJSKI OSTALI RASHODI

1. Obavezne takse 500.000,00
2. Novcane kazne i penali 1.000.000,00
UKUPNO 1.500.000,00
UKUPNI RASHODI 188.500.000,00
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Redni OP 1S Iznos
broj
1. Prihodi u 2025. Godini 190.000.000,00
2, Rashodi u 2025. Godini 188.500.000,00
POSLOVNI REZULTAT 1.500.000,00
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13.12. Cene

Do promene cena ¢e doci ukoliko osniva¢ bude dao saglasnost na promenu
cena.

13.13. Troskovi zaposlenih

Pored planiranih sredstava za isplatu zarada zaposlenim u iznosu od
62.500.000,00 dinara preduzece planira i sredstva po osnovu ugovora o obavljanju
povremenih i priviemenih poslova u iznosu od 1.500.000,00 dinara.

Rashodi za jubilarne nagrade planirani su na osnovu podataka iz kadrovske
evidencije, u skladu sa odredbama Zakona. Isplata jubilarnih nagrada u iznosu od
200.000,00 dinara.

Preduzece je u 2025. godini planiralo isplatu solidarne pomoci licima koja su u
radnom odnosu u iznosu od 150.000,00 dinara.

Masa za ostale troSkove (naknade troSkova smestaja i ishrane na sluzbenom
putu, naknade troSkova prevoza na sluzbenom putu, naknade troSkova za dolazak i
odlazak sa rada, smestaja i ishrane na terenu) planira se prema stvarnim potrebama.

Planirani bilans stanja, bilans uspeha i izve$taj o tokovima gotovine prikazani su
kroz Prilog 5, Prilog 5a i Prilog 5b.

Tro$kovi zaposlenih prikazani su u Prilogu 7.

13.14. Planirani nacin raspodele dobiti

Planirana dobit preduzeca po godiSnjem racunu za 2025. godinu ¢e nakon
odbitka poreza na dobit pravnih lica, biti raspodeliena u skladu
sa Odlukom o budzZetu Opstine Sjenica. Ukoliko nacin raspodele dobiti nije predviden
Odlukom o budzetu, Skupstina Opstine Sjenica ¢e odluciti o raspodeli pomenute dobiti.

13.15. Politika zarada i zapo$ljavanja — troskovi zaposlenih
Masa sredstava za isplatu zarada, za 2025. god., utvrdena je na bazi 37
zaposlenih i ona je planirana u iznosu od 54.000.000,00 dinara (Bruto 1).

Masa sredstava za isplatu zarada, za 2025. god., utvrdena je na bazi 37
zaposlenih i ona je planirana u iznosu od 62.500.000,00 dinara (Bruto 2).
Planirana masa zarada prikazana je u Prilogu 11.

e
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13.16. Kvalifikaciona struktura zaposlenih po sluzbama

Kvalifikaciona struktura zaposlenih po sluzbama prikazana je u Prilogu 8.

13.17. Dinamika zaposljavanja

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica je u situaciji da
svoje zadatke 1 cilieve ostvari za 37 zaposlena, 36 na neodredeno vreme, 1 na
odredeno vreme, prema kvalifikacionoj i starosnoj strukturi kako je prikazano u
tabelama. U 2025. godini dva zaposlena sticu uslov za odlazak u starosnu penziju.

Kao sto je i bilo ocekivano, u prethodnom periodu se javila potreba za
angaZovanjem dodatnih kadrova, posebno onih profila koji su deficitarni u preduzecu.

13.18. Naknada ¢lanovima nadzornog odbora

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica planira naknadu
¢lanovima nadzornog odbora u iznosu od 100.000,00 dinara.

13.19. Kreditna zaduzenost

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica ne planira
kreditno zaduzZenje u 2025. godini. Otuda nema ni plan dugoro¢nog i kratkoroénog
zaduZivanja, kao ni planove otplate.

13.20. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica nabavlja dobra,
radove i usluge saglasnc Zakonu o javnim nabavkama.

- Sluzba javnih nabavki:

- Saglasno ¢lanu 3. Pravilnika o blizem uredivanju postupka javnih nabavki -
sluzbe su duzne (tehnicki sektor), da planiraju potrebe za nabavkama dobara,
usluga i radova u cilju pripreme godiSnjeg programa poslovanja.

- Clanom 9. Pravilnika direktor donosi plan javnih nabavki i plan nabavki na koji
se zakon ne primenjuje nakon usvajanja GODISNJEG PROGRAMA
POSLOVANJA i finansijskog plana preduzeca.

- U planu javnih nabavki unose se izkazane potrebe za nabavkama tehnickog
sektora radi obavljanja redovnih delatnosti po sluzbama.

- U planu nabavki na koji se zakon ne primenjuje, predstavljaju se stalni troSkovi
poslovanja preduzeca.
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13.21. Plan investicija za 2025.godinu

U 2025. godini Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica
planira da nabavkom mehanizacije, masina i opreme i kupovinom racunara, elektronske
opreme, obnovi i modernizuje svoja osnovna sredstva, radi lak3eg i boljeg

funkcionisanja.

13.22. Sredstva za posebne namene

Kod sredstava za posebne namene planirane su samo dve pozicije:
reprezentacija u iznosu od 250.000,00 dinara i druga pozicija reklama i propaganda u
iznosu od 250.000,00 dinara, pri ¢emu su tro$kovi oglagavanja u medijima, objavljivanje

tendera na portalu.

Obradili :

Zijah Spahovi¢, mast.ekon. ; zijah.spahovic@gmail.com ;

Iris Tahirovi¢, spec.struk.ekon. ; iris.tahirovic@gmail.com .

Rukovodilac ekon.finan. sluzbe vd-direktor-a
Zijah Spahovié¢, mast.ekon. I Dalan Pasic¢, dipl.ing.IT-a
e / | ) " f
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U Sjenici,

Oktobar, 2024. Godine
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PRILOZI
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BWUITAHC CTAHA Ha gad 31.12.2024. roguHe

Mpunor 1

NnaH Ha gaH

Peanusaumja

l'pyna pauyHa, pavyH NoO3nNuMJA Aon 31.12.2024 (npoueHa) Ha
T | maw 31.12.2024.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YIIMCAHU A HEYNINNAREHW KAMUTAN 0001
E. CTAITHA MMOBWHA
0002 24,623 24,623
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
1. HEMATEPUJANHA MMOBUHA
01 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥Ynarara y pa3ssoj 0004
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTn, nmuewe, pobHe u yenyxHe mapke, 0005
cohTEEp M OCTANa HeMaTepnjanHa MMoBKUHA
013 3. Myasun 0006
015 1 018 4. HematepujanHa umoBuHa y3eTa y NUSNHT 1 HemaTepujanHa 0007
WMOBMHA Yy Npunpemu
017 5. ABaHCK 33 HemaTepujarnty UMOoBUHY 0008
Il HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA W ONPEMA
0z 0008 24,623 24,623
(0010 + 0011+ 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 00186)
020, 021 n 022 1. Semrbuwwte u rpaheBuHckn oBjerTu 0010
023 2. MNocTpojetba U onpema 00711 24,623 24,623
024 3. MHBeCcTUUMOHE HEeKpeTHUHE 0012
025 1 027 4. HexpeTHuHe, MOCTROJerb2 U ONPEMa Y3&TI Y JININH 1 0013
HEKPETHWHE, NOCTPOjera 1 ONpemMa Y npUNpeMi
026 1 028 5. Ocrane HekpeTHuHe, MOCTPOjersd M ONpema 1 ynarara Ha 0014
TyfM HEKPETHUHAMA, NOCTPOjEH-UMA 1 ONpemMid
029 (neo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, NOCTPojer-a 1 CNpemy y 3emMrbi 0015
029 (1eo) 7. ABaHCH 38 HEKPETHWHE, NOCTPOjEk:a U onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 1Il. BMONOLUKA CPEACTBA 0017
V. AYTOPOYHN dUHAHCKICKM MNACMAHK M
04 1 05 LYTOPOYHA NOTPAMUBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (aeo), 041 (geo) 1 042 (1. Yuewha y kanurany npasHUX nuLa (OCUM y4ewha y 0019
(aeo) kanuTany koja ce BpedHyjy MeToaom yuelha)
040 (qeo),fg:;)(,qeo), baa 2. Yuewha y kanutany koja ce speaHyjy MeToaom yyewha 0020
3. [lyropoynu nnacmaHy MaTuyHoM, 3aBUCHUM U OCTanumM
043, 050 (geo) n 051 (ae0) |noBE3aHUM NUUMME U 4YTOPOYHA NOTPEXKUBAE O TUX AULA 0021
y 3eEMIBY
4. [Yropo4Hn nnacmMaHn MaTuyHOM, 32BUCHIAM W OCTAMNUM
044, 050 (ae0), 051 (ae0) |nNOBE3AHUM NMUMMA U AYTOPOYHA NOTPAXUBAE Of TUX NULA 0022
Y WHOCTPaHCTBY
045 (aeo) u 053 (geo) 5. [yropo4Hn nnacmaHu (AaTv KpeanTv 1 3ajMosn) y 3emrsu 0023
045 (5ec) n 053 (360) 6. [lyropouHu nnacmaum (AaTv KPSAUTY 11 38jMOBM) ¥ 0024
WHOCTPaHCTBY
046 7. OyropouHa chuHaKcujcka ynarara (XapTuje o spenHocTu 65
KOj& C& BPefiHYjy No aMopTU3OBAHO] BPpeAHOCTH)
047 8. OTKYNILEHE COMNCTBEHE aKLME W OTKYNILEHW CONCTBEHN 0026
yaenu
048, 052, 054, 055 1 056 9. Ocranu ayropoyHn uHaHCKiCK NNacMaHn i octana 0027
[LyropovHa noTpaxusara
28 (neo) ccum 288 V. OYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASIPAHUYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPELCTBA 0029
. OBPTHA MMOBWHA
0030

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)




Peanusaunja

NaH H aH
Ipyna pauyna, pauyH no3nunJa Aon 21 12 ;024 {npoueHa) Ha
WS, ; Aan 31.12.2024.
1 2 3 4 5
IR Y, caHit [PNE PAYH2 | sAnuxe (0032 + 0093 + 0034 + 0035 + 0036) 0031
10 1. Matepujan, pesepsiin aencsu, anar 1 cuTaH MHBEHTAp 0032
L 2. HepospuieHa npon3eoamha u roTosn Nponssogm 0033
13 3. PoBa 0034
150, 152 u 154 4. MnaheHn asaHcu 3a 3anuxe U yornyre y 3emroi 0035
161, 153 u 155 5. lNnaheHi aBaHcK 3a 3anuxe W Yenyre y MHOCTPaHCTBY 0038
14 II. CTAITHA MMOBWHA KOJA CE P 3A NMPOOAJY W 0037
MPECTAHAK NOCNOBAHA
lll. TOTPAMKMBAHA NO OCHOBY MPOLAJE
20 0038 66,638 66,638
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Motpaxusatba o4 kynaua y semrbu 0039 66,638 66,638
205 2. NoTpaxuBarsa 0 Kynaua y WHOCTPaHCTBY 0040
200 u 202 3. MNoTpaxnBarba 04 MaTULHOT, 3aBUCHNX U OCTAINKX 0041
NOBE3AHNX NULa Y 38MIbK
501 w203 4. [NoTpaxuBara ol MaTUYHO!, 3ABUCHIX U OCTANNX 0042
MOBE3aHUX N1Ua Y WHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxusatka No 0CHOBY npogaje 0043
V. OCTANA KPATKOPOUHA MNOTPANBAHA
21,22 w27 0044 5 5
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocnm 223 v 224, 1 27 |1. OcTana noTpaxusarba 0045 5 8
223 2 loTpaxmsatba 3a BUWe nnaheH nopea Ha aobuTtax 0046
294 3. MNoTpaxwBsaiba No ocHosy npennaheHux ocTanux nopesa 1 0047
AorpuHoca
V. KPATKOPOYHU ©UHAHCKJICKM MNACMAHMA
23 0048
(0049 + D050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 00586)
230 1. KparkopoyHu kpegun n NNacmanu - MaTyHo 1 3asicHa 0049
npasHa nuua
234 2. KpaTKopouHu KpeguTu v nnacmaHi - octana nosesaHa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopouHu kpeauTu, 3ajMoBK M NNacmaHy y 3emrbia 0051
233, 234 (geo) 4. KpaTkopoyHn KpeauTy, 3a8jMoBN 1 NNacmMaHy y 0052
WHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje of BPeAHOCTH KOje Ce BPEfHYjy No aMOopTH30BaHoj 0053
BPEQHOCTH
236 (ae0) 8. ®uHaHoujcka cpeicTBa Koja ce spegHyjy no tep 0054
BPEAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe ConcTBeHe akunje U OTKYNILEeHI CONCTBEHN 0055
yaenn
236 (neo), 238 n 239 8. Ocranu KpaTkopouHy (pUHaHCHCKK NnacMaHn 0056
24 VI. FOTOBMHA 1 TOTOBMHCKM EKBMBANIEHTW 0057 232 232
VIl. KPATKOPOYHA AKTIBHA BPEMEHCKA
058
28 (A€0). 0CAM 288 | o ) B AHIUERBA ¢
0. YKYTIHA AKTUBA = MNOCNOBHA MMOBUWHA (0001 +
0059 3
0002 + 0029 + 0030) e 24,623
88 . BAHBEUNAHCHA AKTUBA 0060
NACHUBA
A. KANMTAN
(0402 + D403 + 0404 + D405 + D406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0401 42,284 32,289
0412) =0
30, ocnm 306 I. OCHOBHW KATIMTAT 0402
31 Il. YMMCAHW A HEYNNAREHW KATMUTAN 0403 32,289 32,289
306 . EMMCHOHA MPEMWJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
330 = V. MO3NTMBHE PEBANOPKM3ALIMIOHE PESEPBE M
TR SANAY  |HEPEANM30BAHM AOBMLIW MO OCHOBY —

pauyHa 331,332, 333, 334,
335, 336 1 337

GUHAHCHUJCKIAX CPEACTABA W OPYIMX KOMMOHEHTH
OCTAINOr CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA




Peanu3sauuja

Mnaux Ha pau
Ipyna pauyHa, pauyH MO3INUWNJA AOnN 31.12 20?4 (npoueHa) Ha
il i AaH 31.12.2024.
i 2 3 4 5
AyrosHu cango padysa 331, (VI HEPEANIM3OBAHY MYBEWLM MO OCHOBY
332, 333, 334, 335, 336 1 |OMHAHCWJCKMX CPEACTABA WM PYIAX KOMMOHEHTM 0407
337 OCTAIIOr CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACTIOPEBEHM JOBUTAK (0409 + 0410) 0408
340 1. Hepacnopehenu goburak paHujux roguna 0409
341 2. Hepacnopefjenn po6utak Tekyhe rognHe 0410
Vill. YYELLIRA BE3 MNMPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYEUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TyButax panujux roguHa 0413
351 2. l'yGurak Texkyhe roguHe 0414
B. AYrOPQYHA PE3EPBMCAHA WU YTOPOYHE
OBABE3E 0415
(0416 + 0420 + 0428)
L. AYTOPOYHA PEZEPBMCAHA
40 0416
(0417+0418+0419)
404 1. Pesepsucatsa 3a HakHage v apyre GeHednuuje 0417
3anocneHux
400 2. Pesepsucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocvm 400 1 404 3. Ocrana gyropouHa pesepsucarma 0419
41 1. AYTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OBasese koje ce MOry KOHBEPTOBATH ¥ KanuTan 0421
2. [lyropounn kpeauTu u ocrane gyropodse obasese npema
411 (aeo) n 412 {(geo) MaTU4HOM, 33BMCHUM W OCTanuM NOBE3AHNM NULUMa y 0422
3emibn
3. JlyropodyHu kpeanTu u ocTane gyropoqHe ofasese npema
411 (neo) u 412 (geo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTAsIMM NOBE3AHUM NALNAME Y 0423
WHOCTPaHCTBRY
414 w 416 (ae0) 4. [lyropouny kpeauTy, 3ajMoBK W 0BABE3E NO OCHOBY NW3UHIa 0424
¥y 3EMIbN
415 1 416 (ne0) 5. Ayropounn kpeauty, 3ajmosn u cbasese no OCHOBY NU3nHra 0425
¥ WHOCTPAHCTBY
413 6. Obagese no emuTOBaHVM XapTHjamMa on BPEAHOCTY 0426
419 7. Ocrane ayropouHe obasese 0427
49 (aeo), ‘(’::"ﬂ“)“ga 495 )1 BYTOPOUHA MACHBHA BPEMEHCKA PASFPAHUYEHA | 0428
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYTOPOYHW OONOXEHU NMPUXOAM U MPUMILEHE
485 (peo) NOHALIMJE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOMHE
OBABE3E 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 . KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCMJCKE OBABEZE
42, ocum 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (3e0) u 421 (ae0) 1. Obasese No OCHOBY KPEAWTA NPEMA MATUUHOM, 32BUCHUM 0434
W OCTanNUM NOBE3aHWM NUUWME Y 3eMIbK
420 (ae0) v 421 (ae0) 2. Obagese No OCHOBY KPSAWTA NPEMA MATUYHOM, 32BUCHUM 0435
1 OCTannm rMoBEe3aHnM NULNME Y UHOCTPaHCTBY
422 (peo). 424 (aeo), 425 |3. Obapese No oCHOBY KPEAMTa U 32jMOBA 04 NWLA Koja Hucy 0436
(nec), v 428 (peo) nomahe Gavke
422 (neo), 424 (peo), 425 -
3 0437
(356) n 429 (gec) 4. OBaBe3se no OCHOBY KpeaWTa oA Aomahux Baxaka
$25; 42 npo), (23 (nse) v 5. Kpegwutn, 3ajmosu 1 oBaBese W3 wHoCTpaHcTEa 0438
429 (geo)
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOYHUM XapTujama Of BpeaHOCTH 0439
428 7. Obase3se No 0CHOBY (PUHAHCM]CKWX AepuBaTa 0440
1Il. MPUMIBEHK ABAHCHK, AEMO3UTIA M KAYLWJE 0441

430




Peanuzaumja

H H H
I'pyna pauyHa, payyH NO3ULKUJIA Aon r};:au 23022 (npoyeHa) Ha
S ¥ AaH 31.12.2024.
1 2 3 4 5
IV. OBABESE W3 MOCNOBAHA
43, ocum 430 Q 0442 65,762 65,762
(0443 + 0444 + 0445 + 0048 + D447 + 0448)
431 1433 1. Obapese npema fobaBrbaqMma - MaTUYHA, 3aBUCHA 0443
NpaBHa nuua W 0CTana NoBe3aHa niua y 3eMrsm
432 4 434 2. Obasese npema AobaBrbaqnma - MaThyHa, 3aBUCHa 0444
NPpaBeHa NkLa » ocTana nosesada nuua Y WHOCTPaHCTBY
435 3. Obagese npema jobaBrLa4UMa y 3eMrsm 0445 65,762 65,762
436 4. Obasese npema fobasrbaunma y WHOCTpaHCTBRY 0446
439 (fe0) 5. Obasese no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese w3 nocrnosara 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,4546, ocim 457, 47 1 48 e g 0448 14,670 14,670
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopouHe obasess 0450
4748 ocum 481 2 Oﬁaae;e Mo OCHOBY NOPE3a Ha AO4ATY BPEAHOCT U 0451 14.670 14,670
QCTanux jasHux npuxoga
481 3. Obasese no ocHosy nopesa Ha gobuTak 0452
VI. OBABES3E 10 OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHMX
427 NPOJAIN N CPEOCTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
VII. KPATKOPOUYHA MNACMBHA BPEMEHCKA
49 (peo) ocum 498 PASTPAHUYESA 0454
. 'YEUTAK M3HALL BUCUHE KATMWUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402| 057
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -0411) 2 0
E. YKYTMHA NACUBA 0456
{0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 W. BAHBEMITAHCHA MACUBA 0457




BUINAHC YCNEXA
3a nepuog of 01.01.2024. go 31.12.2024. roguHe

Mpunor 1a

y 000 auHapa
Mna Peanwuzaumja
pyna payyHa, pauyH NO3ULMNJA Aon 1; w554 (npovena)
T esmeR | 01,01.31.12.2024.
1 2 3 4 5
A. NOCNOBHU NPUXOQM 1001 190,000 57,971
{1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. NPMXOOW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 190,000 57,971
600, 602 1 604 1. MNpuxoay og npoaaje pobe Ha gomahem TRKULLTY 1003
601, 603 v 605 2. MNpuxean of npopaje pofa Ha MHOCTPAHOM TRKULLITY 1004
61 II. MPXOAKW Of NMPOAAJE MPOMU3BOAA 1 YCIYTA (1006 + 1007) 1005
610, 612 n 614 1. Mpuxoau oa npoaaje npoussosa v yenyra Ha gomahem TRALTY 1006 190,000 57,971
611,613 1 615 2. Mpwuxoan o4 npoaaje NPOU3BOAA 1 YCNyra Ha MHOCTPaHoM TRXKALLITY 1007
62 I IPUXOOW Of AKTUBUPAHSA YUNHAKA U POBE 1008
630 IV. TIOBETRAKE BPEJHOCTM 3ANUXA HEOQOBPLUEHMX M TOTOBMX NMPON3BOLOA 1009
631 V. CMAHSEHSE BPEAHOCTM 3ANUXA HEOBPLUEHWX M FOTOBWX MPOM3BOIA 1010
64 1 65 VI. OCTANKM NOCNOBHW NPUXOLM 1011
58 °°““g86§3' 8851 lvil, MPMXOAN Off YCKITABUBARSA BPEAHOCTM MMOBMHE (OCHM OUHAHCUICKE) 1012
B. MOCNGBHU PACXOOM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 188,500 61,246
50 I. HABABHA BPEAHOCT MNMPOOATE POGE 1014
51 I. TPOWWKCBH MATEPUJANA, TOPUBA W EHEPIAJE 1015 32,000 3,588
52 lIl. TPOLLUKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA M OCTANW NMYHW PACXOAW (1017 + 1018 + 1016
1019)
520 1. TpoulkoBY 3apaaa v HakHaaa 3apaja 1017 61,500 55,193
521 2. TpOWKOBK NOpE3a U A0NPUHOCA Ha 3apafe U HakHaje 3apaga 1018
52 ocum 520 u 521 3. Ocranu nuuHW pacxoan U HakHage 1019
540 V. TPOUIKOBW AMOPTHU3ALIMJE 1020
58, ocum 583, 585 u 586 |V. PACXOOM O] YCKNABUBAHA BFEOHOCTW MMOBUWHE (QCKM ®UHAHCUJICKE) 1021
53 V1. TROLIKOBW MPOMU3BOOHWX YCNYIA 1022 90,500 800
54, ocum 540 VIl TPOWKOBW PESEPBUCAHA 1023
55 VII. HEMATEPWJANHW TPOLUKOBW 1024 3,000 1,584
B. MOCNOBHW QOBUTAK (1001 - 1013) 20 1025
I'. NOCNOBHW N'YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
A. ®UHAHCUJICKK NPUXOoaun 1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 1 661 . ®AHAHCKUJICKU MPUXOOW N3 OOHOCA CA MATUUYHUM, 3ABUCHUM U OCTANMM 1028
i MOBESAHUM TALMMA
662 1. NIPUXOAKM O KAMATA 1029
663 v 664 1. MO3UTUBHE KPYCHE PA3NMKE W NO3UTKBHI ECEKTI BANYTHE KNAY3YJIE 1030
665 1 669 V. OCTANN @UHAHCWUJICKL NPUXOOM 1031
. PUHAHCUJICKU PACXOOWN 1032
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 1 561 I. @UHAHCIMJICKM PACXOOM N3 OOHOCA CA MATUMHUM, 3ABMCHWM M OCTATMM 1033
" MOBE3AHWUM NALMMA
562 Il. PACXOOW KAMATA 1034
563 n 564 ll. HETATMBHE KYPCHE PA3NWKE WM HEFTATMBHI E®EKTI BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 n 569 V. OCTAITM ®VIHAHCWJCKM PACXOOMN 1036 1,500 81
E. QOBUTAK U3 dDUHAHCHUPAHA (1027 -1032) 20 1037
1038

XK. FYBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1032 - 1027) =0




Peanusauuja

Mnan
Mpyna 5
pyna pauyHa, payyH NMO3ULUMNJIA AOnN 01.01-31.12.2024. (npouexa)
01.01-31.12.2024.
1 2 3 4 5
683 685 v 686 3. NPUXOQM Off YCKNABUBAHA BPEOHOCTH ®UHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE 555
! WMCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCIMEXA
583, 585 1 586 . PACXOJU Of YCKIIABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE 1040
. WCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCINEXA
67 J. OCTANK NPUXOOU 10441
57 K. OCTANU PACXOOW 1042
1. LY TIH NEURON 1043 190,000 57,971
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
. YRYTT
Tb. YKYTIHI PACXOAN 1044 188,500 61,246
{1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. AOBUTAK U3 PEQOBHOI" MOCNOBAHA MPE ONOPE3UBAHA (1043 -1044) 2z 0 1045 1,500
H. TYBUTAK U3 PENOBHOI NOCNOBAH:A MPE OMOPE3UBAH-A (1044 - 1043)20 1048 3,275
Ho. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT 10 OCHOBY OOBUTKA NMOGCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABIbLA, TPOMEHA PAMYHOBOOC TBEHUX MOSIMTUKA U UCTIPABKU 1047
FPELUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
O. HEFTATMBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY IN'YBUTKA NTOCIIOBAHA
59- 69 KOJE GE OBYCTABIbA, MIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MONUTUKA U UCTIPABKU 1048
FPELLUAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
M. AOBMTAK MPE ONOPE3MBAHA 1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. I'YBUTAK MNPE OMOPE3MBAHA 1050
{1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA JOBUTAK
721 I. MOPECKWM PACXO[J NEPWOOA 1051
722 pyr. cango 1. OONGXKEHW MOPECKMX PACXOOM MEPMOAA 1052
722 nor. canpgo Il OANCXEHKW NOPECKW NPUXOAM MEPUOOA 1053
723 T. UICNIAREHA IMYHA NMPUMAHA NOCNOOABLA 1054
. HETO OOBUTAK 1055
(1049 - 1050 1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO 'YBEMTAK 1056
{1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO JOBWTAK KOJU NMPUNALA YUELIRMMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO OOBUTAK KOJW NMPUMNAOA MATUYHOM MPABHOM gy 1058
. HETOQ M'YBUTAK KOJU MPUMNALA YYELLIRMAMA BE3 MPABA KOHTPONE 1058
IV. HETO I'YBHTAK KOJU NMPUNALA MATUYHOM NMPABHOM NALLY 1080
V. 3APALA MO ARKLIMIN
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1061
1062

2. YmarbeHa (pazsoareHa) 3apasa no akyuju




M3BELWUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

y nepuogy on 01.01. no 31.12.2024. roguHe

Mpunor 16

y 000 auHapa

7. OcTane kpaTkopoyHe obaBeae

NO3MLNJA AOTT Hiien et
ot | g e
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBWHE M3 NOCNOBHUX AKTMBHOCTW
I Tipunuem rotoBuHe U3 nocnoBHUX akTUeHOCTY (1 Ao 4) 3001 190000 57971
1. Mpogaja v NpUMIbEH aBaHCK Y 3eMIbu 3002 190000 57971
2. Mpoaaja u NpUMIbEeHY aBaHch ¥ MHOCTPaHCTBY 3003
3. lNpumMrbeHe kamaTte 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTtanu npunven U3 pegoBHOr NOCoBama 3005
1l. OanuBM roTOBWHE M3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTH (1 Oo 8) 3006 188500 61246
1. Wicnnate aobasr-aunma 1 aTv aBaHcy y 3emMmby 3007 127000 6053
2. Uicnnate pobaerbaquma U AaTi aBaHcy y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHane 3apafa v OCTANN NUYHI Pacxoam 3009 61500 55193
4. MnaheHe kamarte y 3emrou 3010
5. MnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopes Ha aoburak 3012
7. OannBY No OCHOBY OCTANUX jaBHMX NpWUxoaa 3013
8. Octany oAN1BN K3 NOCNOBHWX AKTUBHOCTU 3014
lll. Heto npunue roToBuHe U3 nocnoeHux aktueHocTu (1 - 1) 3015
IV. HeTo oanue roToBuHe W3 NocnoBHux aktueHocTy (11 - 1) 30186
B. TOKOBW MOTOBWHE M3 AKTUBHOCTW UHBECTUPAHA
I. Mpunuew roToBUHe U3 aKTUBHOCTKM MHBeCTUpata (1 0o 5) 3017
1. MNpopnaja akuuja v yaena 3018
2. lNpogaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHYMHA, NOCTPOjERk:a, CpeMe 1 3019
GMOJ'IOUJKMX cpefgcrasa
3. Ocranu thuHaHCKICKM NnacmaHm 3020
4. MprMIbeHe KamaTe 13 aKTUBHOCTY MHBECTUPaH:a 3021
5. MpvmreeHe AMBUOEHLE 3022
Il. Opnuen rotoBMHe U3 aKTMBHOCTU MHBECTUPaLa (1 4o 3) 3023
1. KynoeuHa akuuja u yaena 3024
2. KynosvHa HemaTepujante MMOBUHE, HEKDETHMHA, NOCTPOjeHsa, ONPEME 1 3025
BUONOLLKNX CperCTasa
3. Ocranu chmHaHCKjcky nnacMmaqu 3026
Ill. HeTo npvnue roToBMHE U3 aKTUBHOCTM HBeCTMpatsa (| - 1) 3027
IV. HeTo oanue rotosnHe U3 akTWBHOCTK uHBecTuparsa (Il - 1) 3028
B. TOKOBW NrOTOBUHE U3 AKTMBHOCTU ®UHAHCHUPAHA
I. Mpynuew rotoBMHe M3 akTUBHOCTH thuHaHcuparsa (1 go 7) 302¢
1. YBehate oCHOBHOr kanuTana 3030
2. [yropouHn KpeauTy y 3eMIby 3031
3. [lyropouHy KpeauT ¥ MHOCTPAHCTBY 3032
4. KpaTkopoyHu KpegnTn y 3emrbm 3033
5. KpaTKOpOUuHW KpeaAWUTU Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane gyropoyHe obasese 3035
3036




no3nuUnJA AonN P £ b
01.01-31.12.2024. 01_&;‘2‘3’?{‘5’2"_;2]24_
1 2 3 4
Il. Onnuen rotoBMHe U3 akTMBHOCTH buHaHCcHpatsa (1 oo 8) 3037
1. OTKyn COnCTBEHKX akumja 1 yaena 3038
2. [lyropoqHu kpeguTa y 3emrsu 3039
3. Oyropoy4Hun KPeaKUTY ¥ MHOCTPAHCTBY 3040
4. KpaTKOpOUHM KpEAWTH Y 3emIbin 3041
5. KpaTkopouHu KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obaeese 3043
7. @UHAHCWICKI NUaUHT 3044
8. McnnaheHe fuBuaeHne 3045
Il HeTo npunus roTosuHe 13 akTsHOCTH truHaHcuparsa (1 - 1) 3046
IV. Heto cAnna roTosnHe 13 akTUBHOCTU huHaHcuparea (Il - 1) 3047
. CBETA MPUNNB TOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 190000 57971
[. CBEI'A OONWB MOTOBUWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 188500 61246
B. HETO MNPUINWB FOTOBUWHE (3048 - 3049) 2 0 3050 1500
E. HETO OQJIMB MOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051 3275
K. FOTOBMHA HA MNOYETKY OBPAYYHCKOT MEPMOOA 3052
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO QCHOBY MNMPEPAYYHA TOTOBMWHE 3053
WU. HEFTATMBHE KYPCHE PA3JIVKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBWHE 3054
J. TOTOBUHA HA KPAJY OEPAYYHCKOI MEPMOOA 2055
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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anKa3 nMaHUpaHUX U peanu3ioBaHux MHOWKaToOpa nocrioBama

Mpunor 4

y 000 grHapa

2022. roguna | 2023. roauna | 2024, roguna | 2025. roguHa
YKynHuW KanuTtan [nan 7,849 21,583 19,508 14,835
Peanusauwja 21,583 19,508 14,835 -
% ogcTynara peanuaaumje of nnaHa +175% -10% -24% -
% oAcTynaka peanusaumje y ofHocy Ha peanusaumjy npeTxogHe roanHe - -10% -24% 0%
YKkynHa umoBuHa Mnan 25,831 25672 25,400 24,623
Peanusauuja 25,672 25,400 24,623 -
% oAcTynarwa peanuzauuje of nnaHa -1% -1% -3% -
% ofcTynarka peanuaaumje y 0f4HOCY Ha peannsauvjy NpPETXOAHE roaunHe - -1% -3% 0%
MocnoBHu npuxoan MnaH 185,000 190,000 190,000 190,000
Peanuaauuja 93,727 70,062 57,971 -
% oAcTynaka peanuzauuje of nnara -49% -63% -69% -
%o OACTYNaKk-a peanuaaumje y 0GHOCY Ha peanusauvjy NpeTXoaHe roauHe - -25% -17% +228%
MocnosHu pacxoau [Mnaux 183,500 188,500 188,500 188,500
Peanusaumja 89,779 68,693 61,246 5
% opcTynawa peanusaumje og nnaxa -51% -64% -68% -
% oAcTynaka peanuaaluje y 0[HOCY Ha peanusauujy NpeTxoaHe roauHe - -23% -11% +208%
MocnosHu peaynTat Mnax 1,500 1,500 1,500 1,500
Peanvaayuja 3,948 1,369 -3,275 -
% ogcTynaka peanusaumje og nnaHa +163% -9% -318% -
% OACTYyNaka peanuaaluje y OfHOCY Ha peanunsaumjy NpeTXogHe ronuHe - -65% -339%
Heto pesynrar Mnan
Peanusauuja -
% opcTynawa peanuzalinje o nnaxa 0% 0% 0% -
% ofcTynata peanuaalmie y 0AHOCY Ha peanuaaumjy NPEeTXoaHe roauHe - 0% 0% 0%
Bpoj 3anocnexux Ha gad 31.12. Mnakx 38 39 39 39
Peanusauuja 35 37 a7 -
% oacTynawa peanusayuuje og nnaxa -8% -5% -5% -
% OACTynarba peanusauuje y oAHOCY Ha peanu3auujy NpeTxogHe roamHe - +6% 0% +5%
lpoceyHa HeTo 3apana [nax 70,175 83,333 72,368 82,228
Peanusauuja 62,208 67,849 76,137 -
% oacTynarea peanuaawuje op nnaHa -11% -19% +5% -
% ofcTynarka peanusauvje y 0QHOCY Ha peannaauujy NpeTxoaHe roauHe - +9% +12% +8%
WuBecTnunje Mnaw
Peannsauwja -
% opcTynaia peanusauumje oa nnaxa 0% 0% 0% -
% oacTynara peanusauuje y c4Hocy Ha peanuaalujy npeTxogHe rognHe 25 0% 0% 0%
HanomeHa: ¥ nocneaoj <onoHm ko % oacTynaka peanuiauunje y 0GHOCY Ha peanvaalujy NpeTxoqHe roauke, nopene ce nnad 3a 2025.

roguHy n peanusauuvja us 2024. roguHe.

[MpoceuHa HeTo 3apapa = 36up cBKX Ucnnahernx HETo 3apaaa y roauHu / 12 / Bpoj aanocneHnx




2022. roawHa 2023. roguHa 2024. roguHa Mnau 2025.
peanusaumja peanusauuja Realisaliia roguHa
(npoueHa)
EBITDA
ROA
ROE

OnepaTHBHM HOBYaHW TOK

Hyr / kanutan

JlnksuaHocT

Y% 3apaga y noCnoBHUM Npuxopuma

y 000 auHapa

Crate Ha gaH Crame Ha gaH Crarse Ha aaH lnaH Ha aax
31.12.2022. 31.12,2023. 31.12.2024, 31.12.2025.
KpeautHo sapyxerse 6e3 rapaHumnje gpxase
KpepuTHo 3aayxete ca rapaHuujom apxase
YKYINHO KPELUTHO 3a4YXKEeHE 0 0 0 0

y 000 guHapa

2022. roanHa

2023. roguHa

2024. roguHa

Mnax 2025.
roguHa

Inax

CybeeHuuje MpeHeTo

Peanusoeaxo

Mnax

Octanu npuxoau u3 6yyeTa |Mpeneto

Peanunsosano

MNnan

YkynHo npuxopm s Gyleta |lMpeneto

PeanwnaoBano

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npegcraerba fobuTak npegyseha npe onopesnBara
koju ce fobuja kaja ce oay3My CamMO ONepaTUBHN TPOLIKOBU, a 683 UCKIbyYMBatba TPOLUKOBZ Kamarte W amopTuaayuje. PauyHa
Ce TaKo LWTo ce AobuTar/ryGurak npe onopesusata KopUryje 3a pacxoe kamara v amopTusaumjy.

ROA (Return on Assets) - Ctona npuHoca cpedcTasa pauyHa ce: (HeTo 106uT / ykynHa cpeactsa ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona npuroca kanutana padyHa ce: {Heto gobur / kanuTan)*100
OnepaTUBHKU HOBYAHW TOK - HOBYAHU TOK N3 MOCMOBHUX AKTUBHOGTY

Ayr / kanuran npeAcTasba 04HOC YKYNMHOT Ayra (4yropovka peaspsucaiba 1 ofasese, oanoxKeHe nopecke obasese u
KpaTKopo4Ha pesepsucatba v kpaTkopouHe obasese) W kanutana (ykynHa cTaska u3 nacuse 6unadca ctama) *100.

TukeuaHocT npeacrtassa oaHoc (06pTHa cpeacTea / kpaTkopouHe obasese)*100.
% 3apagay nocrnoBHUM NpuxoauMa - (TPOLLKOBI 3apasa, HakHaAa 3apaa W 0cTany fUYHI pacxean / moCAoBHM

npuxogn)*100




BUNAHC CTAHA Ha gan 31.12.2025. ropuHe

Mpunor 5.

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

y 000 auHapa
W3HoC
I'pyna pauyHa, pauyH nosuvuyuJa Aor MnaH Mnau Mnax Mnanx
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIIUMCAHW A HEYTNNAREHW KAMATAN Q001
¥ A
B.CTATHA VMORMHA 0002 24,623 24,623 24,623 24,623
{0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I HEMATEPUJANHA UMOBMHA 0003
(0004 + D005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥Ynarawa y paasoj 0004
011,012 n 014 2, KoHuecuje, naTteHTy, nmueHue, poBHe W yenyxHe mapke, 0005
codbTEEp W OCTana Hemarepujansa UMoBMHA
013 3. MynBun 0008
015 11 016 4. HemarepujanHa UMoBIMHA y3eTa Y NMIKHT U HemaTepujanHa 0007
MMOBUMHA Y NpUNpemi
017 5. ABaHCi 3@ HemaTepujanty UMGBUHY Q008
II. HEKPETHWHE,
02 HE, TG IRC B M DNFENA 0009 24,623 24,623 24,623 24,623
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 w 022 1. 3emrbuiute W rpafesuHckn oBjexTi 0010
023 2. MNocTpojersa v onpema 0011 24,623 24,623 24,623 24,623
024 3. VIHBECTULMOHE HEKPETHIHE 0012
025 u 037 4. HekpeTtHuHe, nochcjerba W ONPeMa YSETU ¥ NA3NHF K 0013
HEKPETHIHE, NOCTPOjeHa W onpema y npunpemn
026 1 028 5 chaﬂe HEKPeTHUHE, nQCTpPJema W OMpema M ynarawa Ha 0014
TyHMM HEKPETHWHAMA, NOCTPOjeLUMA W ONpEmMi
029 (neo) 6. ABEHCH 3@ HeKPETHWHE, NOCTPOjeH:a W ONPEMY Y 3BMIbI 0015
028 (180) 7. ABaHCK 3@ HEKPETHWHE, NOCTPOjEH:A 1 Onpemy y 0016
MHOCTPAHCTRY
03 . BUONOWKA CPEACTBA 0017
V. AYTOPOYHW ®UHAHCWJICKI MIACMAHK W
04 105 OYIOPOYUHA MOTPAKUBAHA 0018
{0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (ze0), 041 (aeo) w 042 [1. Ydewha y kanutany npaerux nuua (ocum yueuiha y 0019
(aeo) KanuTany Koja ce BpeAHyjy METOA0M y4eluha)
040 (,aeﬂ).(g:;)(,ueo), B2 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpegHyjy metogom yyewha 0020
3. [lyropoyHy nnacmani MaTu4HOM, 328MCHIM W OCTANWM
043, 050 (4e0) v 051 (ge0) [MoBe3aHAM NULMMA W 4YropoYHa NOTPaXMBatLa Of TUx NMua y| 0021
3EeMIbW
4, [lyropoyHm NacmaH MatniHoM, 3aBUCHAM 1 OCTannM
044,050 (ae0), 057 (4e0) |nOBE3AHWMM NWLMMA W AYTOPOYHA NOTPaXKVBAA O THX nuua y| 0022
AHOCTpAHCTAY
045 (neo) v 053 (pec) 5. yropouHia nnacmary (4atm KpeanTi 1 3ajMOBK) Y 38MIbN 0023
6. [lyropoynm nnacmaxn (4ati KpeguTi v 3ajMoBK) v
045 (aeo) 1 053 (ae0) GiloeT Ay 0024
046 7. QyropodHa thiHaHcHcka ynarama (xapTuje of, BpesHOGTH 0025
KOje C& Bpeanyjy no amopTU3oBaHoj BpeaHOCTH)
047 8. OTynrLeHe CoNCTBEHe aKumje ¥ OTKYMNIbEHW CONCTBEHN 0026
yAen
048, 052, 054, 055 1 056 9. Octanu AyropodHi hrHaHcujcky NnacMany v ocTana 0027
AYrOpoYHa noTpaxusama
28 (neo) ocum 288 V. A¥YIOPOYHA AKTWUBHA BPEMEHCKA PASIPAHWYEHA | 0028
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPELICTBA 0029
. OBPTHA MMOBWHA 0030
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Briogi, °°“'f4rw“e PASYRE || SANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 003
10 1. Marepwjan, peaepeHY AeNOBM, anaT U CUTaH WHBEHTAap 0032
11uit2 2. HenospLUeHa nponssojtsa u roTosr Npow3soau 0033
13 3. PobBa 0034
150, 152 v 154 4. NnaheHn asancy 3a 3anuxe 1 enyre ¥ 3emibi 0035
151,153 n 155 5. lNnaheHwn apaHCK 3a 3a11Xe U YCiyre Y NHOCTPaHCTBY 0036
14 IIl. CTANHA UMOBWHA KOJA CE PXW 3ATIPOOAJY U 0037
MPECTAHAK MOCNOBAHA
50 . NOTPAXKWBAHA MNO OCHOBY NPOOAJE 0038 66,638 66.638 66,638 66,638




W3Hoc

Tpyna pauyHa, pauyH NMO3UUUJIA ACM Mnakx Mnan Mnan Hoan
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025,
204 1. MoTpaxuBatea 04 Kynawa y semrbu 0039 66,638 66,638 66,638 66,638
205 2. [aTpaxueatba o4 Kynaia y MHOCTPaHCTBY 0040
200 u 202 3. MoTpaxusara 0ff MaTUYHOT, 3aBUCHWX U OCTENMX 0041
noBE3aHNX NYLA Y 3emibl
201 1 203 4. MoTpaxvBai-a of MaTUUHOr, 32BUCHWUX 1 OCTAMMX 0042
NOBE3aHNX NULA Y MHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxvBatba N0 OCHOBY NpoAaje 0043
21,2227 V. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAMKMBAHA 0044 5 5 K 5
(0045 + D046 + 0047)
21,22 ocum 223 1 224, u 27 |1. OcTana noTpaxueaka 0045 5 & 5 5
223 2. MNoTpaxuBatba 3a BULLIe nnahen nopes Ha fobuTak 0046
234 3. MNoTpaxueatba NO QCHOBY NpennafeHnx ocTanux nopeaa u 0047
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHU @UHAHCWMJICKKM MNACMAHK
23 0048
(0049 -+ 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KparkopouHu kpeAnTH M NNacmMaHit - MaThiHO W 3aBrcHa 0049
npasHa nuua
231 2. Kpartkopouxy KpeauTh 1 NnacMaqu - 0CTana noseaaxsa 0050
npasHa nua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopoyHW KpeauTY, 3ajMOBK 1 NNacMaHu Y 3emrbm 0051
233, 234 (ze0) 4. KpaTxopouHi KpeauTy, 3ajMoBm 1 nnacmani y 0052
WMHOCTPAHCTBY
235 5. XapTuje o1 BpeAHOCTH Koje Ce BPEAHY)Y NC amMOpTHIo8aHoj 0053
BPEAHOCTY
236 (neo) 6. ®uHaHcKjcka cpeACcTea Koja Ce BPeAHyjy No thep BpeqHoCTH 0054
kpo3s bunaHe ycnexa
937 7. OTKyNIseHe ConcTBEHE akLnje W OTKYNIbeHU COMnCTBEHU 0055
yaen
236 (geo), 238 n 238 8. OcTany KpaTKoPo4HWU PUHAHCHICKI MNacmMann 0056
24 VI. TOTOBWHA U TOTOBYHCKW EKBUBANEHTH 0057 232 232 232 282
VII. KRATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PARTPAHIUYELA 0058
A. YKYTMHA AKTUBA =TNOCNOBHA UMOBUHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 24,623 24,623 24,623 24,623
88 . BAHBMITAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KANWTAN
(0402 + D403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 32,289 32289 32,289 32,289
04121 >0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KANUTAN 0402
31 I YTTMCARW A HEYTIAREHW KANATAN 0403 32,289 32,289 32,289 32,289
308 1. EMUCHUOHA NPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405
330 V. NO3NTUBHE PEBAJIOPH3ALIMOHE PE3EPBE K
1 NOTP&XHI CANAO | IEREANIM30BAH JOBWLIM MO OCHOBY
pavyyHa 331,332, 333, 334, 0406
335, 336 4 337 DPUHAHCHUICKX CPEACTABA W APYTMX KOMMNOHEHTH
E “ OCTAINOI CBEOEYXBATHOI PE3YNTATA
AyroeHu cango padyHa 331, |VI. HEPEANU3OBAHW IYBWLIM MO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 u | PUHAHCWJCKMX CPELOCTABA W APIYI X 0407
337 KOMMOHEHTW OCTAINOT CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VIl HEPACMNOPEBEHW JOBUTAK (0409 + 0410) 0408
340 1. Hepacnopeferu fobutak paHujux roguHa 0409
341 2. HepacnopefeHn 1obutak Texyhe roguHe 0410
VIIl. YYELI'RA BE3 MNPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYEWUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1, MyBurtak paHujux regvHa 0413
351 2. ['yGurak Tekyhe roguxe 0414
B. AYIOPOYHA PE3EPBMCAHA U IYTOPOYHE
OBABE3E 0415
(0416 + 0420 + 0428)
40 1. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA e
(0417+0418+0419)
404 1. Pesepaucan-a 3a HakHage u joyre beHeduumje 0417
3aN0CNeHnx
400 2. Peaepeucarsa 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
0419

40, ocum 400 1 404

3. Octana gyropoyHa pesepeucaia




WU3HoC

I'pyna pauyxa, payyH MO3MUKUJIA Aon Mnan Mnan Mnan Thiae
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
4 IIl. AYTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OBapeae Koje ce MOry KOHBEPTOBATH y kanuTan 0421
411 (r20) 4 412 (3ec) 2. [lyropoqHn KpeAWTY 1 0CTane AYropoyke abasese npema 0422
it MATUYHOM, 38BUCHWM 11 OCTANMM MOBE3AHUM NULIAMA Y 3eMIbY
3. lyropounu kpeauT n ocTane ayropodte obasese npewma
411 (aeo) N 412 (ae0) MATUYHOM, 33BUCHUM W OCTANNM NOBEAAHUM NMLME ¥ 0423
MHOGTRAHCTRY
414 w 416 (1e0) 4. flyropouHi kpeguth, sajuosu u 06aBe3e No OCHOBY NyanHra 0424
Y 3eMILU
415 1 416 (160) 5. [lyropoyHu KpenuTi, 3ajmcau v obasese no 0CHOBRY NU3WHIa 0425
¥ UHCCTPaHCTBY
413 6. Obasese No eMMTOBAHUM XapTujama of BpefHOCTU 0428
419 7. Ocrane gyropoqde obasese 0427
48 (neo), ocum 498 1 495 |IIl. AYITOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PAITPAHNYEHA
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOYHKW OONOXEHW MPUXCOM 1 NPUMILEHE
495 (geo) LOHALMJE 0430
. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA N KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPO4HA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOP: AHCH BE3E
42, ocum 427 KOPOYHE ®HUHAHCIJCKE OBAl 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (aeo) u 421 (ncc) 1. OBasese no ocHOBY KPEeANTA NPeMa MaTHYHOM, 38BHCHAM 1 0434
OCTanum NoBe3aH!M NUUUMa y 3emMrbi
420 (ae0) 1 421 (160) 2. O6ase3e No OCHOBY KPEAWUTA NPEME MATHYHOM, 3ABUCHIM K 0435
OCT&SIMM NOBE3aHUM NUUMMa Y MHOCTPaHCTEY
422 (peo), 424 (peo), 425 |3, Obasese No OCHOBY KPEAWTA ¥ 3A]MOBA 04 NULA KOja HUCY 0436
(neo), u 429 (ae0) Aomahe GaHke
422 (neo), 424 (jea), 425
(160) ¥ 429 {120) 4. O6asese no ocHOBY KPeAKUTa 04 Aomahux Ganaka 0437
AL, 424;‘;;%:02)5 (aeo}w 5. Kpeautu, aajmorn » obasese us nioctpancTea 0438
426 6. OBasese No KPAaTKOPOYHUM XapTujama o4 BPEAHOCTA 0439
428 7. Obasese no ocHOBY HUHAHCW|CKMX AepuBaTa 0440
430 1Il. NIPUMIBEHIA ABAHCH, AENO3UTKU W KAYLIMJE 0441
43, ocum 430 S e 0442 65,762 65,762 65,762 65,762
{0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1 433 1. Obasese npema pobapreaynma - MATWYHA, 38BUCHA NPaBHA 0443
nuya W ocTana noge3aHa ga y 3emrbm
432 1434 2. Obaseae npema f06aBLaYMMa - MATUUHA, 3aBUCHA NPaBHa 0444
NMUA M 0CTaNa Nose3ana nuUa y HOCTPaHCTBY
435 3. OfaBsese npema goGasraynma y 3emsu 0445 65,762 65,762 85,762 65,762
436 4. OBasese npema n06aBreauimMa y uHocTpaHcTay 0446
439 (geo) 5. Obanseae no MeHKLama 0447
439 (geo) 6. Ocrane ocbasese w3 nocnopatba 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OEABE3E
44,4546, ocum 467, 47 1 48 0449 14,670 14,670 14,670 14,670
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obasese 0450
47 48 ocum 481 2 OBase3de No 0CHOBY NMOPE3a Ha 10AaTy BPEAHOCT U OCTaNMX 0451 14,870 14,670 14,670 14,670
jasHux nprxoaa
481 3. OBaseae no ocHoBy nopesa Ha goburak 0452
VI. OBABESE MO OCHOBY CPECTABA HAMEH:EHIX
427 NPOAAJN U CPENCTABA NOCIOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJ/LEHO
VII. KPATKOPOMHA MACUBHA BPEMEHCKA
49(peo)ocnm 498 | b harpAHINNEHbA Gt
h. FYBUTAK U3HAL BUCHMHE KATIUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 D495
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411120
y
E. YKYNHA MACUBA GHEE
{0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
XK. BAHEUITAHCHA NACWHBA 0457

89




BUNAHC YCTIEXA

3a nepuop og 01.01.2025. no 31.12.2025. roguHe

Mpunor 5a

y 000 pgwHapa

Manoc
Tpyna pauyHa, pauy nNosnumnJA Aon Mnan fnan Oiias Mnan
01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025, | 01.01-31.12.2025.
1 2 3 4 5! 8 T
s 1001 47,500 85,000 142,500 190,000
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. NIPUXCOK O MPOOAJE PCBE (1003 + 1004) 1002 47,500 95,000 142,500 190,000
600, 602 u 604 1. Mprxoax 0g npogaje pobe Ha foMahem TpXuLTY 1003
601, 603 v 605 2. MNpuxeawn op nposaje poSa Ha MHOCTRAHOM TPXMWTY 1004
61 Il. IPUXOAM OF NPOJAJE NPOU3BOMIA W YCIIYTA (1006 + 1007) 1005
510,612 U 614 1. TpuxoaM A NPOAZ[e NPOUIBOAA 1 YENYra Ha AoMaNen TPRULLTY 1006 47 500 95,000 142,500 190,000
611,613 u 615 2, TpuxoAu ©4 NPOJAje NPOM3BOAA M YCYra HA WHOCTPAHOM TPHMLLITY 1007
62 HL NMPKX0AN O AKTUBWPAHA YYUHAKA U POBE 1008
630 V. NOBEhAHE BFEAHOCTUW 3ANUXA HEAOBPLUEHWX M rOTOBKUX NPOW3BOOA 1009
631 V. CMAHEHE BPEQHOCTH 3ANMXA HEQOBPLWEHKX W FOTOBUX NPOM3BOOA 1010
64465 VI. CCTANW NOCNOBHKW NPUXOQN 1011
68, °°“"g§§3' 8BS U |\ NPUXCAM Of YCKABMBAMA BPEAHOCTH MMOBUHE (CCIM GUHAHCUICKE) 1012
E. MOCNOBHW PACXOQW (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 47,128 94,250 141,375 188,500
50 I. HABABHA BPEAHOCT NPOOATE POBE 1014
51 1l. TPOLLKOBA MATEPWJANA, TOPUBA U EHEPTAJE 1015 8.000 16,000 24,000 32,000
52 ill. TPOLWKOBY SAPAOA, HAKHALA 3APALIA 1 CCTANM NIAUHMA PACXOLOM (1017 + 1018 + 1016
1019)
520 1. TpowWwKosy 3apasa v HakHasa 3apaga 1017 16,500 33,000 49,500 66,000
521 2. TPOWKCBIM NOPE3a 1 ACNPKHOCA Ha 3apafe U HakHage 3apada 1018
52, ocwns 520 1 521 |3, OcTanu NudHY pacxoam 4 HakHage 1019
540 V. TPOLLKOBIM AMOPTU3ALIWJE 1020
58, ocum 583, 585 1 586|V. PACXCAWN O YCKNABUBAMA BPEJHOCTH UMOBWHE (OCM ®WHAHCKWICKE) 1021
53 VI. TPCLUKOBU MPOMBBOAHMX YCIYTA 1022 21,500 43,000 64,500 86,000
54, ocum 540 VII, TRCLUKOBW PE3EPBHACAHA 1023
55 Vill. HEMATERMJATNHW TPOLKOBU 1024 750 1,600 2,250 3,000
B. NOCNOBHU [OBMTAK (1001 - 1013} 20 1025
. MOCNOBHW NYBMUTAK (1013 -1001) 2 0 1026
0. PAHAHCHUJCKK NPKWXOJN 1027
{1028 + 1029 + 1030 + 1031)
|. SUHAHCUJICKK NPKUXOON U3 OOHOCA CA MATUYHWM, SABUCHKM M OCTANUM
HELAE MOBESAHNM NALVMA Toz8
862 II. IPUXOLOY Of KAMATA 1029
663 n 664 . NO3UTUBHE KPYCHE PASIMKE W MOSUTUBHW EGEKTH BANYTHE KINAY3YIE 1030
BB5 1 669 IV. OCTAN dUHAHCIKJCKK MPUXOAK 1031
B. PUHAHCHJCKK PACXO[N 1032
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 1 561 1. PUHAHCUICKA PACXOLOW M3 COHOCA CA MATWYHIAM, 3ABUCHWM ¥ OCTANTAM 1033
MOBE3AHWM NVLIMIMA
862 Il. PACXOOK KAMATA 1034
563 u 564 lll. HETATMBHE KYPCHE PASNIMKE U HEFATWBHW E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 n 569 V. OCTANA SUHAHCHUJICK PACXOOM 1036 375 750 1,125 1,500
E. JOBWUTAK U3 PUHAHCHPAHSA {1027 - 1032) 2 0 1037
. N'YBUTAK M3 ®MHAHCHPAHA (1032 -1027)20 1038
583 685 u 686 3. MPMX0AW Of1 YCKIIARVBAH-A BPEAHOCTH ®PUHAHCHMJICKE MMOBWHE KOJA CE 1038
' 4 WCKASYJE MO @EP BPELHOCTW KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
583, 585 1 586 WM. PACXCOW O ¥YCKNARMBAHA BPEOHOCTH ®UHAHCWUJICKE MMOBUHE KOJA CE 1040
t g WCKA3YJE NQ ©EP BPEAHOCTW KPO3 BMITAHC YCTIEXA
67 J. OCTANW NPUXOON 1041
57 K. OCTANK PACXOOH 1042
M1 YITHA QR0N 1043 47,500 $5,000 142,500 190,000
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
The YA RAGXA ) 1044 47,125 94,250 141,375 188,500
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBMTAK 3 PEAOBHOT MOCOBAHA MPE ONOPE3VBAILA (1043 - 1044) 2 0 1045 375 750 1,125 1,500
H. TYBUTAK 13 PEQOBHOI MOCIOBAA MNPE OMNOPE3NBAILA (1044 - 1043) 2 0 1046
Hb. MO3UTUBAH HETO E®REKAT HA PE3YIITAT N0 OCHOBY OBV TKA NMOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBOLACTBEHWX MOMUTUKA N UCNPABKM 1047
IPELWAKA M3 PAHWJVX NEPUOOA
0. HETATMBAH HETO E@EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY NYEWTKA MOCTIOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTABIbA, MPOMEHA PAYYHOBOZACTBEHWX MONUTUKA KU UCMIPABKM 1048

FOSINACA 142 DAL DAY OSDIAADA




Maneoc

'pyna pauyHa, pauyH nosvunJA Aon Mnau Mnaw Nnan Mnau
01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025, | 01.01-31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
M. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA TS
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20
P. I'YBUTAK NPE ONOPE3MBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 104712 0
C. MOPE3 HA [JOBWUTAK
721 1. NOPECKW PACXOL NEPUCA 1051
722 pyr. cango Il. OBNOXEHW NOPECKVX PACXOOM NEPNOOA 1052
722 not, canfo Il QANOHEHK NMOPECKKA NMPUXCAN NEPUOOA 1053
723 T. MCMINAREHA NTVMHHA MPAMAHA MOCTIOOABLIA 1054
. HETO OBHUTAK 1055
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
¥, HETO YBMTAK 1056
(1050 - 1048 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054} 2 0
|. HETOQ AOBUTAK KQJM NPUNALA YHELRMMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO AOBATAK KOJW MPANALA MATWUYHOM MPABHOM NALLY 1058
. HETO TYBWTAK KOJW MPUMNADA YUELLIRWMMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1059
IV, HETO MYSUTAK KOJW NPUMNALA MATUYHOM NPABHOM LY 1060
V. BAPALA NO AKLIMJK
1. OcHoBHa 3apasa no akyuju 1081
1062

2. ¥YmaweHa (paspogioeHa) 3apaga no aymju




M3BELUTAJ O TOKOBUMA NrOTOBUHE
y nepuogy on 01.01. go 31.12.2025. roguHe

Mpunor 56

y 000 guHapa

3. [lyropouHI KpeaUTI Y MHOCTPAHCTBY

NzHoC
MNo3nUnJA A0N Mnax MnaH Mnawx Mnan
01.01-31.03.2025.|01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.
1 2 3 4 5 B

A. TOKOBW FOTOBMHE W3 NOCNIOBHUX AKTUBHOCTU

L. Npunusn rotToBrHe U3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTH (1 go 4) 3001 47,500 95,000 142,500 180,000
1. lpojaja u NpUMILEHN aBaHCcK Y 3EMIBN 3002 47,500 95,000 142,500 190,000
2. lMpogaja u NPUMILEHN 8BAHCH ¥ VHOCTPAHCTRY 3003

3. MNpumrbexe kamaTe U3 NOCMOBHNX AKTMBHOCTN 3004

4. OcTanu npunKBY U3 PefoBHOT NOCNOBABA 3005

Il. OnnuBy roToBKHE U3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTY (1 Ao 8) 3006 47125 94,250 141,375 188,500
1. Micnnate goBasrbaunma v 4aTi aBaHCK Y 3emrby 3007 30,625 61,250 91,875 122,500
2. Wicnnare gobaerbauuma v 4ati asaHcu y MHOCTPaHCTBY 3008

3. 3apage, HakHaAe 3apafa W ocTanu NMYHK pacxomn 3009 16,500 33,000 49,500 66,000
4. Mnahexe kamare y 3emisi 3010

5. MNnahexe kamaTe y WHOCTPaHCTBY 3011

6. MNopes na goburtak 3012

7. OBNUBM NO OCHOBY OCTANWX JABHWX NpUXOAA 3013

8. OcTany 04NMBN M3 NOCMOBHUX AKTHBHOCTH 3014

lll. HeTo npunus roToBHUHE M3 NOCNOBHNX aKTUBHOCTH (| - 1) 3015

IV. Heto oanve rotosuHe ua nocnosHx aktusHocty (I - 1) 3016
|B. TOKOBW rOTOBMHUE U3 AKTMBHOCTYU MHBECTUPAHA

1. pMnMBM rOTOBUHE M3 AKTMBHOCTM MHBECTHPaHsA (1 go 5) 3017

1. MNpogaja axyuja u yaena 3018

2. lNpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHE, NOCTPOjetsa, ONpeme 1 3019

Guonoluknx cpeacTasa

3. OcTanu huHaHcujcku nnacmanu 3020

4. MpymrseHe kamate U3 akTUBHOCTU UHBECTUPAKA 3021

5. MNpumrseHe auenaenge 3022

Il. OanKUew roToBHHE M3 aKTHBHOGTH MHBeCTUPama (1 o 3) 3023

1. KynosuHa akuwja n ygena 3024

2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHIHA, NOCTPOjEksa, Onpeme 1 3025

BuonoLwknx cpeacTasa

3. Ocranu chuHaHcujcku nnacmann 3026

Ill. HeTo npunue roToBuHE U3 aKTMBHOCTW WHBECTUPAHA (I - I1) 3027

IV. HeTo oanue roToBUHE U3 aKTUBHOCTU WHBECTWpaksa (1] - I) 3028

B. TOKOBW FOTOBWHE U3 AKTUBHOGTW GUHAHCUPAHA

l. Mpunueu rotosuHe M3 akTusHocTH thunatcuparsa (1 go 7) 3029

1. Yeeharbe ocHoeHor kanuTana 3030

2. QyropodHn KpeanTn y 3eMrbin 3031

3. [lyropoysn KpeauTv y MHOCTpaHCTBY 3032

4. KpaTkopouHu KpeauTh y 3emrsu 3033

5. KpaTKOpOYHW KPEAUTH ¥ UHOCTPEHCTRY 3034

6. Octane gyropouHe obapese 3035

7. OcTane kpaTkopouyHe obaeese 3036

Il. OonuBK roToBUHE U3 aKTUBHOCTHW (hMHaHCHpaksa (1 o 8) 3037

1. OTkyn cONCTBEHUX aKyuja U yaena 3038

2. [yropoyHu KpeguTY ¥ 3emMibu 3039

3040




KzHoc

{3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

nosnunJA AOr Mnawn Mnan Mnaux Mnan
01.01-31.03.2025. 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.
1 2 4 4 5 6
4. KpaTKopouHu KpefuTy y 3emsbu 3041
5. KpaTkopoUHi KpeauTy y nHOCTRaHCTRY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. ©UHAHCK]CKYN NU3WHT 3044
8. McnnaheHe ausngerae 3045
Il HeTo npuniie roToBUHE W3 @KTHBHOCTM thHaHCUparsa (| - 1) 3046
IV. Heto oanue rotosuHe u3 akTusHocTH tuHancuparsa (1 - [) 3047
. CBEIA NMPUIIUB TOTOBMWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 47,500 95,000 142,500 180,000
0. CBEFA OJIMB NOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 47,125 94,250 141,375 188,500
. HETO MPUITWB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 375 750 1,125 1,500
E. HETO OANWB FOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051
K. FOTOBUHA HA MOYETKY OBEPAYYHCKOT NEPUOOA 3052
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3INUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JTUKE NO OCHOBY MPEPAYYHA FrOTOBUHE 3054
J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA 2055
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TPOLUKOBW 3ANMOCNEHUX

Mpunor 7.

y AMHapuuMa
Peanusauuja
E5g: TrolixoBuanacnetix 01.01-2:.?1:.2024. o 0‘:‘%"1“1‘*;&" 01.01 .2;1.::.2025. 01.01-2;32.2025. 0f.o1-:|;lzj)1.g;.2025. 01.01-2;!.::.2025.
01-31.12.2024.
il ;’“:;‘;;ﬂf;oﬂﬂaaf::;(::ﬁ:gﬂaeaz ;p,ﬁm—my npunagajyfinx nopeaa n 33,000,000 32,500,000 9,125,000 18,250,000 27,375,000 36,500,000
2 :'f;:miighf; ;jg;gf;;iziﬂ:::r;‘p"‘”a"ajyh“"" o pesonn 50,000,000 46,600,000 13,500,000 27,000,000 40,500,000 54,000,000
3. g“;’;;wiz;ﬁi :i";’ﬁ f:f:j:azigf’”“a’“a"’m“” HOp =AM 68,000,000 54,000,000 15,625,000 31,250,000 46,875,000 62,500,000
4. |Bpoj 3anocnerux no KaApOBCKS) eBUABHUMM - YKYMHO* 39 37 37 38 38 39
4.1, - Ha HeofpeReHo speme 34 36 36 36 36 36
4.2, - Ha oapeheHo Bpeme 5 1 bl 2 2 3
5 |HakHane no yrosopy o peny
6 |Bpoj npumanalia HakHage no yrosopy o feny*
7 |HakHage no ayropckam yrosopuma
8 |Bpoj npuManaua KakHaie no ayTopcKMM YyroBopuma*
§ |HakHage no yroBopy o NpMBPEMEHMM W NOBPEMEHWUM NOCNDBUME 1,500,000 1,006,711 375,000 750,000 1,125,000 1,500,000
10 Bpoj npumafaqa HakHaae no yrosopy 0 NEUBLEMERMM W NOBDEMEHIUM 3 1 1 1 1 1
nocnoBUMa
11 |HarHage drsnukim MMUMMA NO OCHOBY OCTAMNUX Yrosopa
12 |Bpoj npumanaua Hakkaje [no OCHOBY OCTanux yropopa™
13 |HakHage unaHoBMMA CRYNILTUHE
14 |Bpoj 4naHosa ckyniTuHE*
15 |HakHase YnaHosuma HagsopHor ogbopa 100,000 60,000 25,000 50,000 75,000 100,000
16 |Bpoj ynaHosa HapzopHor oL Bopa* 3 3 3 3 3 3
17 |HakHage unaHosuma Komrvicuje 3a pesuanjy
18 |Bpojunanosa Komucuje 3a peBuanjy”
19 |lNpesos 3anocneHux Ha Nocao v ca nocna 1,000,000 600,000 225,000 450,000 675,000 900,000
20 |[HesHuue Ha cnyxGeHom nyTy 100,000 10,425 25,000 50,000 75,000 100,000
21 |HakHape TpolwKkosa Ha cnyKbeHom nyTy
22 | OTnpemHuHAa 3a 0ANA3aK ¥ MeHa)y 275,000 550,000
23 |Bpoj npumanalia oTnpeMHUHe 1 2
24 |Jybunaphe Harpase 650,000 475,143 200,000
25 |bpoj npumanaua jybunapHux Harpaga 3 4 1
25 |CwewTaj n ncxpaHa Ha Tepeny
27 |MomoR pagHuLMmMa U NOPOSULIM PaaHUKa 150,000 ) 37,500 75,000 112,500 150,000
28 |CruneHgvje
29 |Ocrane HakHaje TPOLIKOBA 3aMCCHSHAMA K OCTaNMM HUIUYKUM NUUUME
30 |TpoOLWKOoBK CTPYHHOr YCaspLIABaHa 3an0CNeHUX 500,000 85,500 125,000 250,000 375,000 500,000

* 6poj aanocnenvx/npumManaya/inaHoBa Nocneqber 4ana WaBellTajHor nepuosa
** no3uvumie of 5 4o 29 Koje Ce MCKa3yjy ¥ HOBYaHUM JBAVHMLAME NPUKaaaTk ¥ BpyTo maHoey




Mpunor 8.

Bpoj 3anocnernx no cektopuma / opraHnsauuoHuM jeauHuuama Ha gad 31.12.2024. rogmte

Bpoj

Bpoj 3anocneHux

Bpoj 3anocneHnx

Bpoj 3anocneHux

Pegnn Cextop / OpraHusaumoHa Bpoj :
Bpo] VA CUCTEMaTU3OBAH A no Ka,qp()BC.KOJ Ha HeogpeReHo Ha oapeheHo
UX pagHMX MecTa eBUAEHUMjU BpeMe BpeMe
1 Sluzba za opste,pravne poslove 11 9 9 8 1
2 |Sluzba za ekonom.fina. poslove 2 2 2 2
3 |SluZba za gradevinsko zemljiste 1 1 1 1
4 |Sluzba za javnu rasvetu i IT 3 2 2 2
5 |Sluzba za geodeziju 2 2 2 2
6 [Sluzba za investicije i nadzor 4 4 4 4
7 |SluZba za opStinske puteve i ulicg 11 10 10 10
8 SluZba za prost. i urbanis.plan. 5 5 5 5
9 |Sluzba za saobracaj 2 2 2 2
10
ifi |
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
YKYMHO: 41 37 37 36 1




KeanucpukaumoHa cTpyktypa

CrapocHa cTpyKTypa

Mpwunor 9.

Hansophu oabop

o 3JanocneHn [CKyNWTHHE Bt Bpoj Bpoj
Bpoj o BpojHaaan | Bpojragad | BpojHapan | Bpojwa gau 6poj R ;e;n;) ;g%gix 25111110 ;Z%;gx
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12,2025.
1 BCC 19 20 2 2 1 o 30 roanHa 4 3]
2 BC 8 3 1 1 2 30 oo 40 g 10
3 BKB 3 40 go 50 16 16
4 Ccc 15 16 4 50 no 60 3 3
5 KB 5 Mpeko 60 5 5!
6 nK YKYTIHO &7/ 39
7 HK MpoceyvHa cTapocr
YKYMHO 37 39 3 3
CrpykTypa no nony CTpykTypa no BpeMeHy y pajjHOM 04HOCY
HagsopHu oado . )
Pe“”“ Onuc : 33”0&1%”_ ; ;%Ky?'u.umne? g PeAH.M Onue 3an<35§10éHMx aanfczoénwx
Bpoj Bpoj Ha faH Bpoj Ha naH Bpoj Ha paH Bpoj Ha fgaH Gpoj 31.12.2024. | 31.12.2025.
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025.
q Myuiku 29 30 3 3 1 Io 5 roguna 9 11
2 HeHcku 8 9 2 50010 3 3
YKYTMHO 37 39 3 3 3 10 go 15 8 8
4 15 po 20 8 8
5 20 no 25 e T
6 25 no 30 2 2
7 30 mo 35
8 Mpeko 35
YKYMHO 37 39
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Haknapne HaasopHor onbopa / CkynwTUHe y HETO U3HoCy

Mpwunor 12.

Y AnHapuma

Hapzophu on6op / CkynmwtuHa
peanunsauuja 2024. rognHa

Hagsopum onGop / CkynwtuHa

nnad 2025. roguHa

Mecey,
HakHaga HakHaga ! HakHaga HakHapna -
YKynaH naHoc npe,qce,qﬁma qnaHi bpoj unaHosa | YkynaH uaHoc npe,u,ce,u,ﬂma qnaHg Bpoj unaxosa
1+(2%3) 1 2 1+(2*3) 1 2 3
I 15,000 5,000 5,000 0
] 0 0
1l (6] 0
v 15,000 5,000 5,000 0
Vv 0 0
Vi 0 0
VIl 15,000 5,000 5,000 0
Vil 0 0
IX 0 0
X 0 0
Xl 15,000 5,000 5,000 0
Xl 0 0
YKYTHO 60,000 100,000
NMPOCEK
Haknage HapsopHor on6opa / Ckynwruhe y 6pyTo usHocy
y AuHapuma
Hapnsophu opaGop / CkynwriHa HapsopHu on6op / CryniwTuHa
Mieioar) peanusaumja 2024. roguHa nnaH 2025. roguHa
Ykynas uaHoc np:i?z:zﬁjka Hfﬁ:iga Bpoj unaHosa | YkynaH nsHoc np};:gg:ﬂiﬁa Hi::iga Bpoj unaHosa
1+(2*3) 1 2 14(2*3) 1 2 3
I 0 0
Il 0 0
1 0 0
v 0 0
V 0 0
Vi 0 0
Vi 0 0
VIl 0 0
IX 0 0
X 0 0
Xl 0 0
Xl 0 0
YKYNHO 0 0
MPOCEK




HakHane Komucuje 3a peBusmjy y HeTo naHocy

Mpunor 13.

Yy AVHapuma

Komucuja 3a peeusujy
peanusauuja 2024. rognHa

Komucwuja 3a peBusujy
nnaH 2025. roguua

Mecey
YkynaH usHoc np:,:z::ﬂjka Haknapa unada| BpojunaHosa | Ykynad usHoco npgzgg,;ﬁaka HakHaga ynava | Bpoj4dnatopa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 0 0
1l 0 0
1] 0 0
1\ 0 0
V 0 0
VI 0 0
Vil 0 0
VI o} 0
IX 0 0
X 0 0
Xl 0 0
Xl 0 0
YKYMHO 0
MPOCEK
HakHape Komucuje 3a peBuzmjy y GpyTo usHocy
Y 4uHapuma
Komucuja 3a peeusujy Komucuja 3a peBuaujy
peanu3auuja 2024. roouHa nnaH 2025. roguHa
Mecew
¥KynaH uaHoc npg,:é::i:r(a Haknapa ynada | Bpoj unanoea | Ykynad usHoc npg;ngﬂzka HakHzpa unana | Bpoj unaHoba
1+(2%3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 &
| 0 0
Il 0 0
1 0 0
% 0 0
vV 0 0
Vi 0 0
Vil 0 0
VIl 0 0
IX 0 0
X 0 0
X 0 0
X 0 0
YKYTIHO 0 0
NPOCEK




aixefodU BHUELHUEY BE Bioh O

LI2OHIMENHE BE BIah HO

asiemAlTes oHIWYBdN OHUANA

dolnirady nHedly

JHHTOL
aHHb ol SHHI'OJ olndady
SHUTOISZOTZL LE HEl B | S70z°7) ke HED eH BLEWEN OHUANK ENUHERLI OHUANK b0l (pouad
BMakol erulfady YZOZ'Z BZOZEL SHIET
ehmndenutl £ wisoHaxdver | Wifuea fonrennmdo aHDa] WodoL 202 Pystibie: SuEio) Woudau eag . e Eﬂn.w%umq"_wmm.zmsﬂ._”__a Ehfiea euipfod]) f eLniTedy aucey
e BHLEW du wiLe 7 i &
SHLHTBdN kel 'S Eoo“w!s.:.wm ; enrdeHnt ELEULLO [odg =t i i M“”““"_ BUIBLILLO NOg EBHHIO | A nrsoHexAes Awnloouamines saexdr EilEithdo
aHLWTed) aqieLy A Anutrol "z0z ec ALwt'ady ou eHEYRLL HeLr|] aHmMFadh asely aHLHIad aHELD elinnede )

doLnadn nyerog|

‘p1 Jomd]|)

LOOHIKATVE WHLIWTIdN




NITAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPE[CTBA 3A HAGABKY [JOBAPA, PALIOBA U YCIYTA

Mpunor 15.

¥ MHapuma
T Fiegnuaaiina Mnax Mnan MnaH Mnan
Pensn Sedl [ISAEMIA 2 2‘32":‘:‘:;)““ 01.01-31.03.2025. | 01.01-30.06.2025. | 01.01-30.09.2025. | 01.01-31.12.2025.
HOoGpa
1y Nabavka goriva 2,750,000 2,750,000 2,750,000 2,750,000
2. Nab.materijala za posebne namene 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000
3 Rezervni delovi za mehanizaciju 500,000 500,000 500,000 500,000
4. Nabavka saobr.znakova i opreme 1,250,000 1,250,000 1,250,000 1,250,000
5. Nabavka nove mehanizacije 1,125,000 1,125,000 1,125,000 1,125,000
6. Nabavka guma,akumultora za meh. 200,000 200,000 200,000 200,000
i Nabavka HTZ opreme 50,000 50,000 50,000 50,000
8. Nabavka tehnicke soli 125,000 125,000 125,000 125,000
9. Nabavka dekorativhnog mate za JR 25,000 25,000 25,000 25,000
10. Nabavka kanc.i admin.materijala 100,000 100,000 100,000 100,000
s Nabavka kanc. Namestaja 75,000 75,000 75,000 75,000
12. Nabavka sredstava za odrz. higijene 75,000 75,000 75,000 75,000
13 Nabavka racunarske opreme 175,000 175,000 175,000 175,000
14. Nabavka alata i druge opreme 125,000 125,000 125,000 125,000
15. Nabavka strucne literature- kot.seminar 50,000 50,000 50,000 50,000
16. Nabavka ulja | maziva 175,000 175,000 175,000 175,000
17. Nabavka elektoro materij, svetiljki,ormar. 1,250,000 1,250,000 1,250,000 1,250,000
YkynHo go6pa: 13,050,000 13,050,000 13,050,000 13,050,000
Ycnyre
1 Usluge odrZavanja opstinskih puteva 183,000,000 13,000,000 13,000,000 13,000,000
2 Usluge odrZavanja masina i opreme 875,000 875,000 875,000 875,000
3. Usluge odrzavanja i izradu softvera 100,000 100,000 100,000 100,000
4. Usluge fiksnog telefocna 25,000 25,000 25,000 25,000
B, Usluge Stampanja reklama 25,000 25,000 25,000 25,000
6. Usluge zakup prostora 62,500 62,500 62,500 62,500
i Usluge elektriéne energije 175,000 175,000 175,000 175,000
8. Usluge vodovode i kanalizacije 25,000 25,000 25,000 25,000
9. Usluge mobilnog telefona 200,000 200,000 200,000 200,000
10 Usluge postanske 12,500 12,500 12,500 12,500
11. Usluge osiguranja vozila 18,750 18,750 18,750 18,750
12. Usluge registracije vozila 18,750 18,750 18,750 18,750
13. Usluge komercijalne revizije 50,000 50,000 50,000 50,000
14. Usluge platnog prometa 62,500 62,500 62,500 62,500
15, Usluge reprezentacije 62,500 62,500 62,500 62,500
16. Usluge obrazovanja i usavr§avnje zap. 75,000 75,000 75,000 75,000
1L, Usluge oglasavanja i objav.tendera 37,500 37.500 37,500 37,500
18. Usluge geodetske 75,000 75,000 75,000 75,000
19 Usluge javnog zdravstva 25,000 25,000 25,000 25,000
20. Usluge specijalizovane 75000 75,000 75,000 75,000
YkynHo ycnyre: 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000
Pagosmu
1. Zavrsni radovi na PKC 625,000 625,000 625,000 625,000
2 Izgradnja nove javne rasvete 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
YkynHo pagoBsu: 2,125,000 2,125,000 2,125,000 2,125,000
YKYNHO = OOEBPA + YCIYTE+PAJOBU 30,175,000 30,175,000 30,175,000 30,175,000
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