AE/2¢6
i _ . b (180 26
a osnovu ¢lana 32. Zakona o lokalnoj samoupravi ( ,Sluzbeni glasnik RS”, br. 129/2007,. -1
83/2014-dr. zakon, 101/2016-dr. zakon, 47/2018 i 111/2021-dr. zakon), ¢lana 59. stav 7.
Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS” broj 15/2016 i 88/2019) i ¢lana 45. stav
1 tatka 52 Statuta opstine Sjenica (,Opstinski sluzbeni glasnik Sjenica”, br. 2/19 i 7/19).
Skupétina op3tine Sjenica, na sednici odrZanoj dana 18.12.2025. godine, donela je

ODLUKU O DAVANJU SAGLASNOSTI NA PROGRAM POSLOVANJA JAVNOG
PREDUZECA ZA UREPIVANJE GRADEVINSKOG ZEMLJISTA SJENICA ZA 2026.
GODINU P

I

Skupstina opstine Sjenica daje saglasnost na Program poslovanja javnog preduzeca za
uredivanje gradevinskog zemljista za 2026. godinu, u svemu kao u dostavljenom tekstu bez
izmena i dopuna.

II

Odluka stipa na snagu danom donoenja i ista se ima objaviti u ,, Opstinskom sluzbenom
glasniku Sjenica”.

Odluku dostaviti:

JP za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica
Informativnoj sluzbi

Primerak uz material sa sednice

SKUPSTINA OPSTINE SJENICA

DROJ: 06-42/25 15 DATUM: 18.12.2025.godine

Zamenica predsednika
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Pravni osnov: ¢lan 63 st.2. i 3.¢lan 59. Stav 5. Zakona o javnim preduzecima ("SI. glasnik RS", br. 15/2016, 188/20191;:,5:; ! 4

PREDMET: Dostava tromesetnog izveStaja o realizaciji godiSnjeg Programa poslovanja za
2025.godinu, za mesec JUL, AVGUST | SEPTMBAR javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog
zemljidta “Sjenica” i Godisnjeg Programa poslovanja za 2026.godinu, usvojeni na sednici
Nadzornog odbora dana30.10.2025.godine. 2 84

U prilogu dostavljamo:

-tromesecni izvestaj za mesece JUL, AVGUST | SEPTEMBAR o realizaciji Programa pos;!bi!anja

Javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemljista “Sjenica” za 2025.godinu

-Godi¥nji Program poslovanja javnog preduzeéa za uredivanje gradevinskog zemljista
“Sjenica”za 2026.godinu

-Odluku Nadzornog odbora o usvajanju tromesecnog izvestaja

-Odluku Nadzornog odbora o usvajanju Godisnjeg programa poslovanja za 2026.godinu.

U Sjenici

31.10.2025.godine

vd direktror-a

Edin Latovi¢



JAVNO PREDUZECE ZA UREDIVANJE

GRADEVINSKOG IEMLIISTA
SJENICA

Na osnovu élana 22. Zakona o javnim preduzec¢ima (,SI.GI.RS” br.15/2016 i 88/2019), te clana
35. Osnivackog akta Javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemljista ,Sjenica”
(dalje:preduzeée), i €lana 19 Stauta preduzeca, Nadzorni odbor preduzeé¢a na redovnoj sednici
odrianoj dana 30.10.2025.godine, donosi

ODLUKU

1. Usvaja se Program poslovanja javnog preduzeéa za uredivanje gradevinskog zemljista
“Sjenica” za 2026.godinu kao u predloZenom tekstu.

2. Program poslovanja iz tacke 1. Odluke dostaviti Skupstini opstine Sjenica,na dalju nadleZnost,
t.j.davanje saglasnosti u skadu sa clanom 59.st.7. Zakona o javnim preduzecima (Sl.glasnik.RS”
br. 15/2016 i 88/2019),¢lanom 15. Statuta preduzeca, te ¢lana 22. Osnivackog akta preduzeca.

Broj Odluke: 845/25-2
Nadzorni odbor

Javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemljista “Sjenica”

Predsednik

Harun Hajradinovi¢



JAVNO PREDUZECE ZA UREDIVANJE

GRADEVINSKOG ZEMLIISTA
SJENICA

JAVNO PREDUZECE
ZA UREDIVANJE GRADEVINSKOG ZEMLJISTA SJENICA

PROGRAM POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

Osnivac ‘Skupstina Opstine Sjenica
PIB 100946835

Maticni broj 17043013

Sifra delatnosti 42.99 - Izgradnja ostalih nepomenutih gradevina

Sediste Trg Svetozara Markovi¢a bb, Sjenica
Mail ' urbanizam.sjenica@gmail.com
Web direkcijasj.rs

Oktobar, 2025. godine

Sjenica
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1. OPSTI PODACI PREDUZECA

1.1. Osnovne informacije o preduzecu

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljita Sjenica je pravni
sledbenik JP "Direkcija za urbanizam, projektovanje i izgradnju Sjenica" koje je usled
izmena odredaba Zakona o budZetskom sistemu i Zakona o javnim preduzec¢ima do
kraja 2016. godine moralo izmeniti svoj Osnivacki akt i preduzeti niz drugih pravnih i
finansijkih mera kako bi se do kraja godine uskladili sa pomenutim izmenama i u 2017.
godini ugli kao preduzece sa (izmedu ostalog) novim nazivom i znatno drugacijim
nacinom finansiranja.

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljidta ,Sjenica” osnovano je sa
ciliem obavljanja poslova lokalne samouprave od op$teg interesa i od znacaja | za
potrebe Opétine Sjenica.

Preduzeée posluje radi obezbedivanja uslova za uredivanje, upotrebu,
unapredenje i zastitu gradevinskog zemljidta, a ciljevi osnivanja su iskori$cenje, razvoj,
odrzavanje, upravljanje, zaétita, uredivanje i unapredenje dobara od opsteg interesa i
dobara u opétoj upotrebi (vode, lokalni i nekategorisani putevi i ulice u naseljima, obale,
trgovi, javni parkovi i drugo), vodenje investicionih poslova za racun Opstine Sjenica,
organizacija i nadzor nad sprovodenjem komunalnih gradevinskih radova i drugi ciljevi,
a sve u cilju urednog zadovoljavanja potreba Opstine Sjenica i urednog zadovoljavanja
potreba krajnjih korisnika. Sve ove poslove, a i druge koji budu povereni od strane
Opétine, preduzecée ée vriiti u skladu sa ugovorom ili ugovorima koji ¢e se zakljuéivati
sa izvr§nim organom Opstine.

Osim poslova koji su povereni od strane Opstine preduzece ¢e obavljati i niz
poslova na trzi§tu, odnosno sklapanjem razli¢itih ugovornih odnosa sa trec¢im licima.
Preduzeée ée u narednim godinama svog poslovanja konstantno pokusavati da sto je
vise moguée bude trzigno orijentisano, odakle ¢e u $to je moguce vecoj meri i finansirati
svoje poslovanje.

Osnivaé preduzeca je Opstina Sjenica. Prava Osniva¢a ostvaruje Skupstina
Opstine Sjenica. Organi ovog javnog preduzeca su:

- Nadzorni odbor i
~ Direktor.

Opétina Sjenica ima pravo upravljanja ovim preduzeéem na nacin utvrden
Statutom javnog preduzeéa, ima pravo na uces$ce u raspodeli dobiti preduzecéa, pravo
da budu informisani o poslovanju preduzeéa i druga prava u skladu sa zakonom.

M i
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2. MISIJA, VIZIJA, CILJEVI
2.1. Misija

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljiSta ,Sjenica“ nastalo je
odlukom Skupétine Opétine Sjenica iz nuZne zakonske obaveze da se JP "Direkcija za
urbanizam, projektovanje i izgradnju Sjenica" prilagodi i svoje akte i poslovanje uskladi
sa novim odredbama Zakona o budZetskom sistemu i Zakona o javnim preduze¢ima. U
skladu sa izmenama zakona, preduzeée je promenilo poslovni naziv, ali ono $to je
mnogo vaznije i §to prestavija sustinsku izmenu u poslovanju ovog preduzeca jeste
zakonska obaveza da ovo preduzece nije viSe indirektni korisnik budzeta.

Radi ostvarivanja programa uredivanja zemljista, kao stru¢na organizacija,
odnosno preduzeée sa zaposlenim licima odgovarajucih profila i sa odgovarajucim
struénim licencama za pojedine oblasti (urbanizam, projektovanje, izvodenje...)
preduzeée izraduje ili udestvuje u izradi potrebne planske, tehnicke i izvodacke
dokumentacije. U delokrugu rada i zadataka preduzeéa, je i pruZanje usluge stru¢no-
tehniékog nadzora nad izvodenjem svih objekata narocito objekata saobracajne i
komunalne infrastrukture i objekata javne namene u okviru programa razvoja opstine
Sjenica.

2.2. Vizija

Vizija Javnog preduzecéa za uredivanje gradevinskog zemljista ,Sjenica” je da
bude ugledno, uspesno i vodece preduzecte za poslove u svojoj delatnosti na teritoriji
opétine Sjenica, a u skladu sa o&ekivanjima svih zainteresovanih strana i na najvece
zadovoljstvo gradana. Preduzece je odlukom skupstine opstine Sjenica izmenilo svoj
osnivacki akt koji je prilagodilo novonastalim zakonskim odredbama. Sto se tice
delatnosti koje su poverene ovom preduzeéu, skoro da i nema izmena, tako da ce
preduzece i dalje obavljati delatnosti koje mu je Opstina poverila, a koje su od opsteg
interesa i od znac¢aja za Opétinu Sjenica, a sve u cilju zadovoljenja potreba gradana
Opétine Sjenica. U skladu sa tim, Javno preduzece za uredivanje gradevinskog
zemljita "Sjenica" imace isklju¢ivo pravo da za potrebe Opétine Sjenica obavlja ove
poslove tako da ¢e po tom osnovu imati siguran priliv sredstava kojim ¢e preduzece
servisirati zna¢ajan deo tekuéih tro8kova.

W
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2.3. Ciljevi

Ono $to ¢e predstavljati jedan vazan zadatak i to je uostalom i cilj pomenutih
izmena ovih zakona jeste ¢injenica da ¢e u narednim godinama preduzeée moci, a |
morati da znatno vise bude trZi8no orijentisano i da sve svoje resurse usmeri na
konstantnu trzinu borbu za poslove koje sa tim resursima moze da obavlja za treca
lica. To znadi da delatnosti poverene od strane Opstine Sjenica od decembra 2016.
godine nece vise biti najznaéajniji i daleko najobimniji izvor prihoda ovog preduzeca,
veé ée se preduzeée sklapanjem razlicitih ugovornih obaveza (sa cenama svojih usluga
koje ¢e biti trzisno prihvatljive) orijentisati i na obavljanje poslova za treca lica.

Opseg delovanja ovog preduzeéa za potrebe Opstine Sjenica ¢e u 2026. godini
biti jako Sirok, tako da ¢e ovo preduzece biti zaduzeno za:

= Konstantno obezbedivanje uslova za uredivanje, upotrebu, unapredenje i
zastiti gradevinskog zemljista;

. Kori§éenje, razvoj, odrzavanje, upravljanje, uredivanje i unapredivanje dobara
od opsteg interesa;

. Brigu o dobrima u opstoj upotrebi (vode, obale, lokalni i nekategorisani putevi,
ulice u naseljima, trgovi, javni parkovi);

. Vodenje investicionih poslova u izgradnji, a za racun Opétine Sjenica;

. Organizaciju i nadzor nad sprovodenjem komunalnih gradevinskih radova;

: Izradu i vodenje programa pripremnih radova na izgradnji objekata od opsteg
interesa na teritoriji Opstine Sjenica,

. lzradu i vodenje programa na izgradnji, rekonstrukciji i sanaciji lokalne putne
mreze,

. |zradi programa na izgradnji i odrzavanju javne rasvete;

. Izradi programa horizontalne i vertikalne putne signalizacije;

. lzradi programa na pripremanju, opremanju, odrzavanju, izgradniji,
rekonstrukgiji i odrzavanju komunalne infrastrukture i uredenju povrsina javne
namene;

. lzradi programa postavijanja raznih montaZnih objekata, postavljanju
sanitarnih kontejnera;

. Izradi tehnicke dokumentacije i tehnicke kontrole;

. Vr$enju izvodacke funkcije na izgradnji, odrZzavanju, rekonstrukciji i sanaciji
lokalne putne mreZe, kao i celokupne javne povrsine na teritoriji Opstine
Sjenica;

. Oznacavanju javnog puta,

. Odrzavanju i izgradnji javne rasvete, odrZavanju, izgradniji, rekonstrukciji i

sanaciji komunalne infrastrukture;

w e
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. Vréenje struénog nadzora na izgradnji objekata od javnog znacaja;

. Vodenje baza podataka za putnu infrastrukturu, za javnu rasvetu, za
komunalnu infrastrukturu i saobracajnu signalizaciju na teritoriji Opstine
Sjenica.

Preduzeée ¢e, osim poslova iz opsega delatnosti poverenih poslova od Opstine
Sjenica, obavljati i poslove zaklju¢ivanjem razli¢itih ugovornih odnosa sa tre¢im licima
na trzistu, i to za:

. Postavljanje i zakup reklama i bilborda,

. Postavljanje kori§¢enje i davanje u zakup stubova javne rasvete,

. Davanje saglasnosti za raskopavanje javnih povrSina kao i vracanje javne
povr§ine u prvobitno stanje,

. Postavljanje i koriéenje podzemnih i nadzemnih instalacija na javnoj povrsini,

. lzdavanje saglasnosti za izradu odnosno rekonstrukciju prikljucka na javni
put,

. Izdavanje saglasnosti za gradenje odnosno postavljanje objekta na javni put,

. Ugovaranje i izradu tehni¢ke dokumentacije (elaborate, projekti, predmeri,
predracuni, studije opravdanosti i analize),

. Izvodenje razligitih gradevinskih radova sklapanjem ugovora sa tre¢im licima,

. Ugovaranje i vréenje struénog nadzora,

. Druge poslove za koje preduzece poseduje stru¢an kadar i mehanizaciju za

obavljanje tih poslova.

Preduzeée ¢e za ove poslove imatitrzi$no orijentisan cenovnik usluga koji je
usvojen od strane Skupstine Op$tine Sjenica.

M
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3. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji sa opisom posiova u
Javnom preduzeéu za uredivanje gradevinskog zemlji§ta "Sjenica" formirane su sledece
organizacione celine:

. Direktor, (1 — dipl.psiholog),
. SluZba za prostorno i urbanistiko planiranje i projektovanje, (4 — dipl.ing.arh.
1- mast.ing.arh),
3. Sluzba za opétinske puteve i ulice, (1 — dipl.ing.grad., 2 — dipl.ing.mas.,1 — ing.mas.,
1-88S),
Mehanizacija (2 - vozaga kamiona - SSS, 4 - rukovaoc gradevinskih masina - SSS),
Sluzba za saobraéaj (1 — dipl.ing.sao., 1 —ing.sao.),
SluZba za investicije i nadzor, (3 — dipl.ing.grad.),
Sluzba za geodeziju, (1 — dipl.ing.geod., 1 — SSS),
Sluzba za opéte, pravne poslove i javne nabavke , (5 - SSS, 1 - MA iur,,
1- dipl.pravnik, 1 —pravnik, 1 — pomo¢ni radnik - lice sa invaliditetom — SSS ),
8. Sluzba za ekonomsko — finansijske poslove, (1 — mast. ekon., 1 — spec.struk.ekon.),
9. Sluzba za gradevinsko zemlji§te, (1 — dipl.geog.- pros.planer.),
10.SluZba za javnu rasvetu i IT (2 - SSS).

N =

oo,

Direktor: Edin Latovié, dipl. psiholog.,  14.08.2025.,
Nadzorni odbor: predsednik Harun Hajradinovi¢, 27.11.2024.,
¢lan Nemanja Obradovic, 27.11.2024.,
¢lan Azra Bakalic 27.11.2024.

Osnov imenovanja direktora i ¢lanova nadzornog odbora je skupstinska odluka
Skupstine Opstine Sjenica.

U skladu sa odgovarajuéim zakonima i odlukama Skupstine Opstine Sjenica,
Javno preduzeée realizuje Program uredivanja gradevinskog zemljista za 2026. godinu
u okviru sektora i sluzbi shodno utvrdenim radnim obavezama po Pravilniku o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta.
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4. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

Shodno delatnosti preduzecéa, zakonski okviri kojima se ureduje poslovanje JP za
uredivanje gradevinskog zemlji$ta Sjenica i koji imaju uticaj na poslovanje su:

- Zakon o javnim preduzecéima ("SI. glasnik RS", br. 15/2016 i 88/2019),

- Zakon o komunalnim delatnostima ("S/. glasnik RS", br. 88/2011, 104/2016 i
95/2018),

- Zakon o bezbednosti saobracaja na putevima ("S/. glasnik RS", br. 41/2009,
53/2010, 101/2011, 32/2013 - odluka US, 55/2014, 96/2015 - dr. zakon, 9/2016 -
odluka US, 24/2018, 41/2018, 41/2018 - dr. zakon, 87/2018, 23/2019 i 128/2020
- dr. zakon),

- Zakon o porezu na dodatu vrednost ("S/. glasnik RS", br. 84/2004, 86/2004 -
ispr., 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014 - uskladeni din. izn., 68/2014
- dr. zakon, 142/2014, 5/2015 - uskladeni din. izn., 83/2015, 5/2016 - uskladeni
din. izn., 108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 - uskladeni
din. izn., 30/2018, 4/2019 - uskladeni din. izn., 72/2019, 8/2020 - uskladeni din.
izn. i 1563/2020),

- Zakon o ragunovodstvu ("S/. glasnik RS", br. 73/2019 | 44/2021 - dr. zakon),

- Zakon o javnim nabavkama ("S/. glasnik RS", br. 91/2019),

- Z2akon o reviziji ("SI. glasnik RS", br. 73/2019),

- Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru ("SI glasnik RS", br.
93/2012),

- Zakon o odredivanju maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru ("SI
glasnik RS" br. 68/2015, 81/2016 - odluka US i 95/2018),

- Zakon o rokovima izmirenja nov¢anih obaveza u komercijainim transakcijama
("SI glasnik RS" br. 119/2012, 68/2015, 113/2017, 91/2019, 44/2021 | 44/2021 -
dr. zakon),

- Zakon o planiranju i izgradnji ("SI glasnik RS", br. 72/2009, 81/2009 - ispr.,
64/2010 - odluka US, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka
US, 98/2013 - odluka US, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 - dr.
zakon, 9/2020 i 52/2021),

- Zakon o eksproprijaciji ("SI. glasnik RS", br. 53/95, "Sl. list SRJ", br. 16/2001 -
odluka SUS i "SI. glasnik RS" br. 20/2009, 55/2013 - odluka US i 106/2016 -
autenti¢no tumacenje),

- Zakon o putevima ("Sl. glasnik RS", br. 41/2018 i 95/2018 - dr. zakon),

- Zakon o javnoj svojini ("SI glasnik RS" br. 72/2011, 88/2013, 105/2014,
104/2016 - dr. zakon, 108/2016, 113/2017, 95/2018 i 163/2020),

- Zakon o radu ('Sl glasnik RS" br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013,
75/2014, 13/2017 - odluka US, 113/2017 i 95/2018 - autenticno tumacenje),

- Zakon o bezbednosti zdravlja na radu ("Sl. glasnik RS", br. 101/2005, 91/2015 i
113/2017 - dr. zakon),

- Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom ("SI
glasnik RS" br. 36/2009, 32/2013 i 14/2022 - dr. zakon),

- Zakon o zastiti stanovnitva od izloZenosti duvanskom dimu (“S/. glasnik RS", br.
30/2010),

m
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- Zakon o obligacionim odnosima ("S/. list SFRJ", br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka
USJ i 57/89, "Sl. list SRJ", br. 31/93, "Sl. list SCG", br. 1/2003 - Ustavna povelja i
“Sl. glasnik RS" br. 18/2020),

- Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog znaéaja ("S/. glasnik RS",
br. 120/2004, 54/2007, 104/2009, 36/2010 i 105/2021),

- Pravilnik o sadrzini i naéinu vodenja struénog nadzora ("Sl. glasnik RS", br.
22/2015i 24/2017),

- Pravilnik o radu JP za uredivanje gradevinskog zemlji§ta Sjenica broj: 642/21 od
20.08.2021.godine,

- Pravilnik o blizem uredivanju postupka javnih nabavki broj: 641/21 od
20.08.2021.godine,

- Poseban kolektivni ugovor za javna preduze¢a u komunalnoj delatnosti na
teritoriji republike Srbije ("S/. glasnik RS", br. 30/2021),

- Odluka o doprinosima za uredenje gradevinskog zemljista (Opstinski sluzbeni
glasnik Sjenica br.06-1/2015-4),

- Odluka o izmeni i dopuni odluke o uredivanju doprinosa za uredivanje
gradevinskog (Opstinski sluzbeni glasnik br. 06-4/2015-9),

- Odluka o izmeni i dopuni odluke o uredivanju doprinosa za uredivanje
gradevinskog zemljita br. 06-8/2016-11(Opéstinski sluZzbeni glasnik Sjenica
br.018/2016),

- Odluka o izmeni i dopuni odluke o uredivanju doprinosa za uredivanje
gradevinskog zemljista br. 06-6/2017-18 (OpStinski sluzbeni glasnik br.12/2017),

- Odluka o izmeni i dopuni odluke o uredivanju doprinosa za uredivanje
gradevinskog zemljista br. 06-5/2018-7 (Opstinski sluzbeni glasnik Sjenica
br.06/2018),

- Statut Javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica Sjenica,
decembar 2016.godine,

- Odluka o uskladivanju Osnivackog akta JP za uredivanje gradevinskog zemljista
Sjenica Sjenica,

- Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova broj: 691/22,

- Odluku o naknadama za koriScenje javnog puta broj: 281/22,

- Pravilnik o zaradama, naknadi zarada i drugim primanjima zaposlenih u JP za
uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica Sjenica,

- Pravilnik o radunovodstvu i radunovdstvenim politikama broj: SL/21 od
01.12.2021.godine,

- Zakon o arhivskoj gradi i arhivskoj delatnosti ("S/. glasnik RS", br. 6/2020),

- Pravilnik o nadinu evidentiranja, klasifikovanja, arhiviranja i ¢uvanja arhivske
grade i dokumentarnog materijala broj: 641/22 od 30.09.2022.godine,

- Pravilnik o nadinu evidentiranja, zastiti i koris¢enja elektronskih dokumenata broj:
642/22 od 30.09.2022.godine,

- Listu kategorija dokumentarnog materijala sa rokovima €uvanja broj: 643/22 od
30.09.2022.godine,

- Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti zaposlenih i vodenju disciplinskog postupka
prema zaposlenima broj:823/22 od 28.11.2022. godine,

- Pravilnik o bezbednosti i zdravlju na radu broj: 692/23 od 13.09.2023. godine,

_WMMM
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- Pravilnik o postupku unutradnjeg uzbunjivanja broj: 693/23 od 13.09.2023.
godine,

- Pravilnik o za$titi podataka o li€nosti broj: 691/23 od 13.09.2023. godine,

- Pravilnik o ponasanju poslodavca i zaposlenih u vezi sa prevencijom i zastitom
od zlostavljanja na radu broj: 697/23 od 14.09.2023. godine,

- Akt o proceni rizika na radnom mestu i u radnoj okolini broj; 698/23 od
14.09.2023. godine,

- Program osposobljavanja zaposlenih za bezbedan i zdrav rad broj: 701/23 od
14.09.2023. godine.

5. PROGRAM ODRZAVANJA KOMUNALNIH OBJEKATA

5.1. Program tekuéeg odrzavanja komunalnih objekata

lzgradnjom i proSirivanjem gradskih naselja u zadnjih nekoliko godina, kao i
nedostatak projektne dokumentacije, iziskuje vece troSkove u pracenju izgradnje
komunalne infrastrukture i odrzavanje do sada izgradenih komunalnih objekata od
strane Javnog preduzec¢a za uredivanje gradevinskog zemljiSta "Sjenica". U
dosadasnjoj praksi je pokazano da smo viSe vodili raduna o izgradnji novih komunalnih
objekata u odnosu na njihovo solidno odrzavanje. Bilo je mnogo sfuajeva nemarnog
odnosa od strane gradana i javnih preduzeca prema komunalnim objektima
(prekopavanje delova ulica i trotoara), a radi postavljanja telefonskih kablova kao i radi
opravke drugih instalacija.

Takode je bilo postavljanja bez gradevinske dozvole pojedinih montaznih objekata.

Poslovi i zadaci odrZzavanja komunalnih objekata u nadleznosti su veoma slozeni
(zimsko odrZavanje ulica i ostalih javnih prometnih povr$ina u gradu, letnje odrzavanje-
pranje i &i§éenje prometno javnih povrdina, odrzavanje kiSne kanalizacije u gradu,
odrzavanje reénih korita, kafilericarski poslovi, gradsko zelenilo, odrzavanje javne
rasvete, kao i odrZavanje vertikalne i horizontalne putne signalizacije), a njihova
realizacija iz godine u godinu je teza, $to trazi veca finansijska sredstva. TeSkoce
odrzavanja javne higijene i komunalnih objekata se ogledaju u slede¢em:

- uvecan broj motornih vozila putniCkih i teretnih, tesne ulice i trotoari,
nedostatak parking prostora, samovlasno i neovlaS¢enc zauzimanje javnih

povrsina.

Redovno odrzavanje Grada sloZene konfiguracije, velike gustine naseljenosti i sa
o$trim klimatskim uslovima, predstavlja preduslov za ureden, Cist urbani sadrzaj koji
obezbeduje optimalni kvalitet Zivljenja. Materijalna pretpostavka za ovaj deo programa
je redovna naplata naknade za kori$¢enje gradevinskog zemljiSta, kao i izbalansirani
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nivo stvarnih troskova odrzavanja grada sa nivoom naknade koju plaéaju svi korisnici
gradskih povrsina.

Struéne sluzbe JP za uredivanje gradevinskog zemljidta Sjenica ¢e vrsiti kontrolu
i nadzor nad svim ovim radovima.

5.2. Javna higijena (Cis¢enje i pranje ulica i drugih javnih povrsina)

Kao i ranijih godina Opstina i nadzorna sluzba Javnog preduzec¢a za uredivanje
gradevinskog zemlji§ta Sjenica ¢e poslovima javne higijene pokloniti veliku paznju.
Opstina kao Investitor ¢e poslove javne higijene poveriti i ugovoriti sa JKP ,Vrela® kao
davaocem usluga organizaciji koja se specijalizirala za ovu vrstu poslova, a kvalitet
izvedenih poslova poveriti nadzornoj sluzbi Javnog preduzeéa za uredivanje
gradevinskog zemljista Sjenica.

Poslovi ¢e se definisati na osnovu godiSnjih programa i operativnih planova za
2026. godinu Javnog preduzec¢a za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica kao
Nadzorna sluzba ée blagovremeno sa JKP “Vrela® uskladiti programe i operativne
planove i dati na usvajanje organu uprave Opstine kao i pokloniti znatno vecu paznju u
kontroli kvaliteta, pranje i ¢iS¢enje javnih povrsina.

Takode, Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica ¢e u saradnji sa
nadleznim inspekcijskim sluzbama pokusati da umanji svakodnevno bespravno
prekopavanje ulica i trotoara kao i nenamensko kori§éenje pojedinih komunainih
objekata u gradu.

Zimsko odrzavanje javnih povrSina, ulica, trgova, trotoara, skverova i parkiralista
obuhvata vreme od 15.11.2025.god.do 31.03.2026. godine.

Poslovi zimskog odrzavanja su:

. pluZenje snega sa kolovoza i njegovo uklanjanje, uklanjanje snega i leda sa
trotoara, preventivno posipanje putarske soli po javnim povrS§inama pre
sneZnih padavina, tako zavisno od temperature, uklanjanje snega i leda sa
slivnickih resetki u gradu radi oticanja atmosferskih voda prilikom otopljavanja
snega, kao i drugi poslovi koji zavise od vremenskih prilika.

Programom odrzavanje higijene — letnje odrzavanje javnih prometnih povrsina
predvidaju sledece poslove, a za period od 01.04.2026. — 15.11.2026. godine.

m
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. dnevno c&iséenje - rucno &iscenje ulica, trgova u centru grada, pranje ulica i
drugih javnih povrSina u gradu kao i polivanje ulica koje nisu asfaltirane.
Letnjim pranjem bi¢e obuhvacene asfaltirane ulice i sve druge javne povrsine.
Posebnim operativnim programom ce se odrediti dani tretmana za svaku ulicu
u nedelji i mesecu. Program predvida i polivanje i neasfaltiranih ulica i drugih
javnih povrsina u letnjim mesecima zavisno od temperature i higijenskog
stanja ulica. Qvi poslovi takode ¢e i ove godine Opstina poveriti JKP ,Vrela®
na osnovu blagovremenog i preciznog ugovora izmedu JKP ,Vrela® (davaoc
usluge) i Opstine kao Investitora. Javno preduzece za uredivanje
gradevinskog zemljista Sjenica se odreduje kao nadzorna sluzba koja ce
utvrditi koli€inu, kvalitet i vrednost ugovorenih poslova kao i nagin kontrole
izvr§avanja poverenih poslova od strane Investitora Opstine Sjenica.

5.3. Gradsko zelenilo

Opéstina Sjenica ¢e poslove za potrebno odrzavanje gradskog zelenila poveriti
JKP ,Vrela“ ugovorom: JKP ,Vrela“ (davaoc usluge) i Opstina Sjenica kao Investitora.
Kvalitet i obim radova poverava se nadzornoj sluzbi Javnog preduzeéa za uredivanje
gradevinskog zemljista Sjenica. Blagovremeno ¢e se doneti i uskladiti program i
operativni plan kojim ¢e se predvideti sledeci poslovi: odrzavanje intezivnih i obicnih
travnjaka, ruZi¢njaka i obnavljanje drvoreda. Posebno ¢e se voditi ratuna o odrZavanju
zelenih povr$ina u centru grada i gradskim parkovima gde su do sada postignuti
ogromni rezultati.

- Omladinski park,

- Park kod Doma kulture,

- Park kod zgrade Opstine, uraditi zalivni sistem i ogradu,
- Park u ulici Milorada Jovanovic¢a,

- Park pored stepenista (koje je u zavrsnoj fazi izgradnje),
- Zeleno ostrvo na kruznom toku,

- Zeleno ostrvo na Prijepoljskoj raskrsnici,

- Zeleno ostrvo na magistralom putu kod Borica,

- Kosenje trave duz prilaznih puteva grada.

5.4. Kafileri¢arski poslovi

Kafileri¢arski poslovi u 2026. godini bi¢e povereni JKP ,Vrela® ugovorom - JKP
Vrela“, (davaoc usluge) i Opstine Sjenica kao Investitora. Kontrolu izvrienih poslova
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vrSice nadzorna sluzba Javnog preduzec¢a za uredivanje gradevinskog zemljista
Sjenica.

5.5. Odrzavanje rec¢nih korita

Sa rukovodstvom Srbijavoda koji su posetili Sjenicu dogovoreno je da se reka
Grabovica ubaci u program pojaéanog odrZzavanja (izgradnje), a u toku je izrada nove
projektne dokumentacije za uredenje korita Grabovice, 900m uzvodno i 500m nizvodno
od postojeceg regulisanog Korita.

Takode je dogovoreno da se izvr§i zamena zemlji$ta nizvodno od regulacije da bi se
placevi koji su prodati na licitaciji 2003. godine priveli nameni.

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica ce vrSiti
koordinaciju sa JP Srbijavode, pruZanje neophodne pomoci da bi se pristupilo realizaciji
(reSenju) navedenih problema.

5.6. Fekalna kanalizacija

lzgradnju i odrzavanje fekalne kanalizacije izvodi JKP ,Vrela® po programu na
koji saglasnost daje Opstina Sjenica, a Javno preduzece za uredivanje gradevinskog
zemljista Sjenica ima strucni kadar da radi projekte i vrsi struni nadzor.

Kako JKP ,Vrela“ ima specijalno vozilo za ciSc¢enje (otepljavanje) kanalizacije,
potrebno je raditi ispiranje taloga u cevima i ¢iS¢enje revizionih silaza.

5.7. Kisna kanalizacija

Odrzavanje kisne kanalizacije Opstina ¢e ove poslove poveriti JKP ,Vrela® zbog
opreme koju ima i radne snage, a kontrolu izvr§enih poslova vr§i¢e nadzorna sluzba
Javnog preduzeca za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica.

U narednoj 2026. godini za normalno odrZavanje kiSne kanalizacije potrebna su znatno
veéa novéana sredstva od proséle godine, zbog vecéeg broja izgradenih ulica i velikog
broja hitnih rekonstrukcija usred dotrajalosti mreze.

Takode, kod ovih poslova u njihovom odrZavanju postoje ogromni problemi zbog
nesavesnog pona$anja gradana i preduzeca, zbog prespajanja fekalne i kisne
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kanalizacije, kao i zadrZzavanja gradevinskog materijala u blizini i na $ahtama, slivnicima
i slivnickim reSetkama, gde se prilikom pranja ulica ovaj meterijal usipao u kiSnu
kanalizaciju te dolazi do stalnog zadeplienja iste. Ovde postoje i drugi objektivni i
subjektivni problemi kao $to su: neopravdano parkiranje na Sahtama kao lo3e stanje
pojedinih izgradenih ulica.

Pored redovnog odrzavanja sistema kisne kanalizacije od zasutog materijala, planirane
su aktivnosti na drugim poslovima koje su u funkciji poboljSanja ovog infrastrukturnog
sistema kao Sto su reSavanje problema povrSinskih voda, izrada i rekonstrukcija
postojec¢ih taloZnika, izgradnja i rekonstrukcija postojecih linijskih resetki, CiScenje
potoka i drugo. Potrebno je prilikom izgradnje novih ulica i rekonstrukcijom postojecih
obavezno izvoditi i kiSnu kanalizaciju.

5.8. Vodovod

U 2026. godini JKP ,Vrela® ¢e izvoditi radove na gradskom vodovodu i na
sekundarnoj mrezi u ulicama na teritoriji Opstine Sjenica, gde ¢e se naSem preduzecu
poveriti vr§enje stru¢nog nadzora.

Potrebno je posebnu paznju posvetiti Seoskim i Pesterskom vodovodu gde ce
Javno preduzecée za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica pruZiti svaku pomoc
koja je neophodna i vrsiti struni nadzor na izvedenim radovima.

w
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6. UPRAVLJANJE, ZASTITA, ODRZAVANJE | RAZVOJ OPSTINSKIH
PUTEVA | ULICA

6.1. Upravljanje putevima

Upravljanje kao op$ta delatnost podrazumeva: planiranje, projektovanje,
izgradnja, rekonstrukcija, odrZzavanje i zastita javnog puta, vrSenje stru¢nih poslova na
navedenim aktivnostima kao i organizovanje struénog nadzora nad izgradnjom,
rekonstrukcijom, odrZavanjem i zastitom javnog puta. Pod upravljanjem se
podrazumeva i praéenje stanja putne mreZe, zastita javnog puta i upravijanje
saobracajem. Sve ove mere moraju da obezbede nesmetano i bezbedno odvijanje
saobracaja.

Sve navedene aktivnosti moraju da se obavljaju trajno, neprekidno i kvalitetno od
strane odgovarajuéih struénih sluzbi JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica.

Struéne sluzbe JP za uredivanja gradevinskog zemljiSta Sjenica obavljaju
poslove izdavanja javnih ovlaiéenja koje se odnose na izdavanje uslova za izradu
tehnicke dokumentacije i rekonstrukcije saobraéajnog prikljucka i druge linijske
infrastrukture, kao i izdavanje saglasnosti za obavljanje vanrednog prevoza, odrZavanje
sportske ili druge manifestacije na javnom putu, prekomerno koris¢enje puta,
postavljanje reklamnih tabli i panoa i ostalih ovlagé¢enja u skladu sa zakonom.

6.2. Zastita puta

JP za uredivanja gradevinskog zemljiSta Sjenica je u obavezi da obavlja poslove
zastite javnog puta, svakodnevno sprovodi aktivnosti na utvrdivanju zauzeca javnog
puta, bespravnog izvodenja radova na javom putu i svih drugih aktivnosti kojima bi se
moglo odtetiti javni put ili ometati bezbedno odvijanje sacbracaja.

Struéne sluzbe JP za uredivanja gradevinskog zemljita Sjenica vode poslove
utvrdivanja zauzeéa puta, utvrdivanje stvarnog stanja, izraduje planske i druge
dokumente kao mere za zaédtitu javnog puta. Od planske dokumentacije treba da se
izrade planovi za zimsko odrZavanje javnih puteva, predlog rezima saobracaja u
zimskom periodu, planovi za redovno i urgentno odrZavanje javnih puteva i rezim
saobracaja tokom navedenih aktivnosti.
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6.3. Odrzavanje puteva

Radovi na redovnom odrzavanju javnog puta su:

o pregled, utvrdivanje i ocena stanja puta i putnog objekta. Ovi radovi
podrazumevaju redovno obilazenje puta i davanje izvestaja za procenu puta;

e mestimi¢no popravljanje ostecenja kolovozne konstrukcije i povrSinska obrada
kolovoznog zastora. Ovi radovi su krpljenje udarnih rupa, ulegnuca i asfaltnih
povrsina asfalt betonom od eruptivnog i kre€njackog agregata;

e odrzavanje i uredenje bankina i bermi, kosina nasipa, useka i zaseka, Cisc¢enje i
odrzavanje jarkova, rigola, propusta i drugih delova sistema za odvodnjavanje
puta. Ovi radovi su ruéno i masinsko ¢éiscenje jarkova, ruéno i masinsko Ciscenje
nanosa iz cevastih propusta, ¢iS¢enje drenaznih sistema i drugo;

e popravka, zamena, dopuna i obnavljanje saobra¢ajne signalizacije i opreme,
redovno odrzavanje saobracéajne signalizacije i opreme. Ova mera podrazumeva
obilazak javnog puta i procena stanja saobraéajne signalizacije, izvodenje radova
na postavljanju, zameni i dopuni saobracajne signalizacije i opreme;

e uredivanje zelenih povrina u putnom zemlji§tu (koSenje trave, krenje Siblja i
selenje drveca i sl.). Ovi radovi podrazumevaju povecéanje opste bezbednosti
saobracaja na javnom putu.

6.3.1. Sanacija gradskih saobracajnica sa asfaltnim zastorom

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica svake godine
poklanja posebnu paZnju u obezbedivanju sredstava za saniranje udarnih rupa na
pojedinim ulicama i to vrsi krpljenje dva puta u toku godine, u prolece i jesen, a to ¢e
&initi i ove godine i poslove poveriti specijalizovanoj radnoj organizaciji.

6.3.2. Odrzavanje vertikalne, horizontalne i svetlosne signalizacije

U sklopu svih vrsta odrzavanja (redovnog, zimskog i urgentnog odrZavanja),
odrzavanje saobraéajne signalizacije i opreme podrazumeva bitan element za
unapredenje bezbednosti saobrac¢aja. Posebnu paznju treba usmeriti na blagovremeno
obelezavanje oznaka na kolovozu. Potrebno je nastaviti sa obnavljanjem horizontalne
saobracajne signalizacije kontinuiranim radom, zavisno od stanja na terenu.

U toku godine potrebna su sredstva za odrZavanje postoje¢e svetlosne
signalizacije. Neophodno je da se obrati viS§e paZnje na uredivanje zone $kole i za
obnavljanje signalizacije na ulicama van centralne zone. Poseban akcenat treba da se

—_m
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stavi na povecanje bezbednosti dece u zonama $kole i postavljanje novih elemenata
usporivaca brzine.

Kao jedna od mera poveéanja bezbednosti saobraéaja konkretno preglednosti u
raskrsnicama, planiramo postavljanje saobrac¢ajnih ogledala.

6.3.3. Zimsko odrzavanje

Za normalan rad, odrZavanje ulica i lokalnih puteva u zimskom periodu potrebno
je preduzeti veliku obavezu, biti i tehnic¢ki i materijalno obezbeden u svakom trenutku da
bi se stvorili normalni uslovi za odvijanje motornog i peSackog saobracaja, kada se zna
da u naSem gradu postoje ogromni problemi kao $to su tesne ulice i trotoari, povecan
broj motornih vozila, nepravilno parkiranje, drzanje gradevinskog materijala na ulicama i
trotoarima.

Odrzavanje u zimskom periodu, je definisano Programom zimskog odrZavanja
asfaltnih povrsina, ulica i lokalnih puteva:

- ¢iséenje snega i leda na saobracajnicama;
- posipanje solju i rizlom ulica i lokalnih puteva.

6.3.4. Redovno odrzavanje

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica tokom redovnog
odrzavanja planira radove na:

- izgradnji potpornih zidova;

- krpljenju udarnih rupa;

- presvlacdenju dela saobracajnica;

- odrZavanje sistema odvodenja povrsinskih voda za puteve,

- popravka Sahtova, resetki i propusta;

- prepravka i farbanje odtecenih povrsina ograda na mostovima.

6.3.5. Urgentno odrzavanje

Radovi na urgentnom odrzavanju javnih puteva obuhvataju radove koji se moraju
hitno izvesti radi otklanjanja $tetnih posledica nastalih elementarnim nepogodama i
drugim nesrecama, vanrednim i nepredvidenim okolnostima i obezbedivanja
prohodnosti puta i bezbednog odvijanja saobracaja.

o T e S . R e Tt
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6.4. Razvoj opstinskih puteva i ulica

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica stalno radi na
projektnim reSenjima za razvoj putne infrastrukture.

Struéne sluzbe Javnog preduzece za uredivanje gradevinskog zemljidta Sjenica
planiraju da urade projekte puteva za opstinske puteve na teritoriji opstine Sjenica. To
su glavni putni pravci koji povezuju vise naselja ili povezuju naselja sa drzavnim
putevima. Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica radi i izradu
planskih dokumenata i projekata na zahtev lokalne samouprave, koje nisu predvidene
ovim planom.

Za odrzavanje saobracajne signalizacije i zastite puta, planira se nabavka
putarskog vozila. Vozilo bi trebalo da omoguéi $to bolje odvijanje celog lanca
montiranja, zamenu i ispravljanje saobracajnih znakova, uklanjanje zelenila i $iblja u
zoni javnog puta i sl. Zatim bi se omogucilo efikasnije odvijanje samog transporta
znakova i opreme, kao i goriva za potrebe ostale mehanizacije preduzeca.

Jedna od mera efikasnijeg i bezbednijeg odvijanja saobrac¢aja na raskrsnicama,
planiramo izvodenje semafora. Na taj nadin bi doSlo do definisanja tokova, kako
vozackih tako i peSackih na samoj raskrsnici.
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7. ODRZAVANJE JAVNE RASVETE

Odrzavanje javne rasvete na teritoriji opstine Sjenica u narednoj 2026. godini
Javno preduzeée za uredvanje gradevinskog zemljista Sjenica ¢e sprovesti sa ED
“Cacak” pogon Sjenica na sledeéi nadin: Osnivaé — Opstina Sjenica ima obavezu
plaéanja utrodene energije za javnu rasvetu, ED “Cacak” pogon Sjenica (davaoc usluge
u pogledu manipulisanja sa potrebnim ukljuéenjem i isklju¢enjem delova javne rasvete) i
Javnog preduzeéa za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica (nadzor, tekuce
odrZavanje i izgradnja nove javne rasvete).

Radi ispravnog i ekonomiénog funkcionisanja javne rasvete potrebno je
obezbediti i izvrSiti nabavku: natrijum sijalice sa prigudnicama, upaljaca za natrijjum
sijalice, osiguraca, fotoreleja ili uklopnih satova, kontaktera, brojila i dr. Takode je
potrebno izvrsiti sanaciju kablovskih vodova, stubova i delova TS, koji su u direktnoj
funkciji rasvete. Ova stavka obuhvata i rekonstrukciju i osavremenjavanje javne rasvete.

Potrebno bi bilo da se u narednoj godini nastavi sa izgradnjom javne rasvete to
jest postavljanje uliénog osvetljenja u pojedinim naseljima po programu.

Opstina Sjenica dobila je od Ministarstva za pomirenje, regionalnu saradnju i
drustvenu stabilnost sredstva u iznosu od 10.850.000,00 dinara za realizaciju projekta
ugradnje LED osvetljenja na teritoriji opstine Sjenica. Poslovi na realizaciji ovog projekta
bice povereni Javhom preduzecu za uredenje gradevinskog zemljista Sjenica.

Ugradnjom savremenih LED svetiliki oekuje se znaCajna u$teda elektriCne
energije, kao i pobolj$anje javne rasvete i bezbednosti u naseljima na teritoriji opstine.

D e e e e
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8. ODRZAVANJE STAMBENIH, POSLOVNIH | OSTALIH OBJEKATA

Sektor za investiciono - tehnicke poslove, projektovanje i nadzor

A) SEKTOR PROJEKTOVANJA IZVRSAVA POSLOVE | RADNE ZADATKE:

e vrdi izradu projektno - tehnicke dokumentacije za sve vrste objekata,
projektanske usluge prema zahtevima lokalne samouprave, drugih korisnika
budzeta u okviru Opstine Sjenica i za treca lica,

e |zrada projekata izvedenog stanja, projekata rekonstrukcije, sanacije,
dogradnje i adaptacije,

e lIzrada predmera i predraduna za gradevinske i gradevinsko - zanatske radove,

e pribavlja sve potrebne saglasnosti i dozvole za izgradnju objekata,

e pomaze u izradi kompletne tenderske dokumentacije za sve gradevinske objekte
u postupku javnih nabavki,

e vr§iidruge poslove iz svog delokruga u skladu sa zakonom i Statutom.

Program izrade projektne dokumentacije obuhvata izradu idejnih projekata, projekata za
gradevinsku dozvolu i projekata za izvodenje, kao i projekata izvedenih objekata prema
zahtevima lokalne samouprave, drugih korisnika budZeta u okviru Opstine Sjenica i
trecih lica.

Da bi se pobolj$ao rad sluzbe potrebno je planirati u narednoj godini sledece:

1. Potrebno je predvideti sredstva za javnu nabavku za kupovinu programa za
rad nase sluZzbe za projekat konstrukcije ,Tower verzija 8 x 64 bita“ sa
servisiranjem,

2. Potrebno je isplanirati koris¢enje terenskog automobila radi potreba
snimanja i premeravanja svih objekata visokogradnje i niskogradnje, radi
pravljenja baze, koliko su postojeci objekti osteceni i koliko treba finansijskih
sredstava za odrZavanje istih, poCev od najoStecenijih objekata ili po
redosledu koji odredi Op$tina Sjenica.

|
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U okviru ovog programa predlazemo za realizaciju sledeée poslove:

ﬂ iy ik = S

PGD | PZI

I- ;

Projekat Parking garaza za mehanizaciju
PGIJ | PZI firme JP za uredivanje gradevinskog Opétina Sjenica
' : zemljléta Sjenlca. SR

Projakat Gerontoloékog centra — Dom za
stare.

i T Projektavamaobjekta namenjenog
osnovnom obrazovanju (kola) u selu
Cetanovice (u izradi) ili na drugoj potrebno;
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Tabela 1.
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B) SEKTOR NADZORA | IZGRADNJE OBAVLJA SLEDECE POSLOVE:

e vr8i struéni nadzor na izgradnji, rekonstrukciji i odrZzavanju objekata i prati
nedostatke u garantnom roku, inZenjering, vodenje projekata i tehnicke aktivnosti
(organizacija i posredovanje u izgradnji objekata),

e ostale inZenjerske aktivnosti i tehnicki saveti (savetodavni poslovi, nadzor
gradenja, ekonomske, organizacijske i tehnologke usluge),

e struéni nadzor nad gradevinskim i gradevinsko - zanatskim radovima, na svim
objektima na kojima je JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica, odnosno
Opstina Sjenica investitor i za treca lica,

e stara se o stanju ulica, lokalnih i nekategorisanih puteva, poslovi razvoja,

odrZzavanja i upravljanja istim,

¢ struéni nadzor i tehni¢ku kontrolu investicione dokumentacije,

e pomaze u izradi kompletne tenderske dokumentacije za sve gradevinske objekte
u postupku javnih nabavki,

e vrsiidruge poslove iz delokruga svog rada u skladu sa zakonom i Statutom.

Struéni nadzor i tehni¢ku kontrolu projektno - investicione dokumentacije za objekte
prema zahtevima lokalne samouprave, drugih korisnika budZeta u okviru Opstine i
tredih lica.

U okviru ovog programa predlazemo za realizaciju sledece poslove:

Oblast nadzora Investitor

Redovno odrZzavanje ulica, lokalnih
kategorisanih i nekategorisanih izvodenje radova | Opstina Sjenica

puteva za sezonu 2025/2026 godinu

Tabela 2.

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljidta ,Sjenica“ 24



Program poslovanja za 2026. godinu
H

C) ODRZAVANJE ULICA, LOKALNIH | NEKATEGORISANIH PUTEVA

Program upravljanja javnih ulica i lokalnih puteva sadrzi aktivnosti na tekucem
odrzavanju lokalnih puteva i ulica na teritoriji opstine, to obuhvata krpljenje i sanaciju
udarnih rupa, izradu i ¢i$éenje rigola, izradu potpornih zidova, uklanjanje rastinja pored
puteva, kao i odrzavanje putnih objekata, odnosno mostova, kanala, propusta,
aktivnosti na zimskom odrzavanju lokalnih puteva, nasipanje lokalnih puteva u skladu
sa potrebama i zahtevima drugih korisnika budzeta u okviru Op$tine, kao i izgradnju,
rekonstrukciju i presviadenje lokalnih puteva i ulica i u 2026. godini. Novi Zakon o
putevima, koji je donet sredinom 2018. godine daje jasna ovlas¢enja upravljaca javnog
puta, izmedu ostalog i u vrsenju investitorske funkcije. Ipak, javnhe nabavke za ove
poslove i ugovaranje i dalje ¢e vrsiti Opstinska uprava kao i u 2025. godini. Preduzece
ée vrsiti struéni nadzor nad izvodenjem radova. Preduzece ¢e raditi izradu programa
ulaganja u kapitalno odrZavanje lokalnih puteva koji se finansiraju sa pozicije kapitalnih
projekata za saobracajnice.

U okviru ovog programa predlaZzemo za realizaciju sledece poslove:

r.br. Objekat Oblast nadzora Investitor

Tekuc¢e odrzavanje lokalnih

nekategorisanih puteva na izvodenje radova | Op$tina Sjenica

teritoriji opStine Sjenica

Odrzavanje i redenje . =
4 izvodenje radova | Opstina Sjenica
sportskih terena

Tabela 3.
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9. SLUZBA ZA GEODEZIJU

U okviru sluZbe za geodeziju vrSi¢e se sve potrebne usluZzne radnje oko izrade
podloga za potrebe sluzbe za urbanizam i puteve, sluzbe za investicije i nadzor kao i
praéenje radova na putevima, kanalizaciji i drugim objektima, iskljuéivo za zemljiste
koje je upisano u SKN na Opstinu Sjenica i na preduzeca ¢iji je osniva¢ Opstina
Sjenica. Sve viSe se dobijaju tuZzbe prema Opstini Sjenica i njenim firmama Cciji je
osnivaé vezano za nepokretnosti pa u saradnji sa Opstinskim Pravobraniocem vr§imo
proveru takvih predmeta.

U saradnji sa ostalim Opstinskim sluzbama (inspekcijskim, pravnim i
urbanisti¢kim) potrebno je razgraniéiti Opstinsku javnu i ostalu imovinu i urediti nacin
kori§¢enja kao i uraditi planove Detaljne Regulacije za postoje¢e puteve koji su
Urbanistiki predvideni, a trenutno su upisani u SKN kao privatna imovina kako bi bili
upisani na Op$tinu Sjenica. Zapodet je program reSavanja samovlasnog zauzeca
odnosno uzurpiranja Opstinske imovine pa bi trebalo nastaviti sa Cvrstim stavom
pravednim prema svima bez privilegija i sve §to je na javnoj povrSini ukloniti, a one
nepokretnosti koje su uzurpirane, a nisu potrebne za javnu upotrebu prodati
korisnicima kako je pravno validno ili licitirati.

Potrebno je Sluzbu za geodeziju angaZovati u radu Opstinskih komisija za koje je
Opétina prestala sa radom a to su: Komisija za povra¢aj oduzete imovine po zakonu
PZFu, Komisija za povraéaj oduzetih pasnjaka i utrina selima, razgrani¢enje Opstinske
imovine sa drzavnim javnim preduzec¢ima kao $to su JP SrbijaSume, JP Srbijavode,
$kole i ostala drzavna preduzeéa, kao i angazovanje za izradu godi$njeg programa za
davanje poljoprivrednog zemlji§ta u zakup (ve¢ je deo resen).

9.1. Smernice za poboljSanje rada sluzba za geodeziju

Da bi se pobolj$ao rad sluzbe potrebno je planirati u narednoj 2026. godini sledece:

- potrebno je predvideti sredstva za javnu nabavku za kupovinu programa
za rad geodetske sluzbe koji je kompatibilan sa programom koji koristi
sluzba za puteve prilikom izrade projektne dokumentacije za puteve;

- potrebno je redovno izmirivati obaveze prema provajderima za kori§¢enje
satelita za funkcionisanje JPS koji mi koristimo (moZe i osnivac da placa
jer je sva geodetska oprema vlasnistvo osnivaca, a data nam je na
kori§cenje);

- potrebno je svake druge godine vrsiti servisiranje odnosno etaloniranje
geodetske opreme koju mi koristimo (potrebno je servisiranje u narednoj

godini);

M
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- potrebno je predvideti sredstva za kori§éenje podataka koji se uzimaju u
SKN Sjenica radi koriS¢enja geodetskih tacaka (osnove) za rad i
podataka za prikazivanje trenutnog stanja po katastru;

- obelezavanje tataka mednih belega (kolCiéi, armature i sprejevi) i
koris¢enje terenskog automobila, kao i ostali potrosni materijal.

10. SLUZBA ZA GRADEVINSKO ZEMLJISTE

Naknada za uredivanje gradevinskog zemljiSta je jedan od izvornih prihoda
Budzeta nase Opstine, koje placaju investitori prilikom dobijanja gradevinske dozvole.

Uredivanje gradevinskog zemljiSta je kompleksna oblast koja izmedu ostalog
podrazumeva komunalno infrastrukturno opremanje parcele predvidenih za izgradnju
objekta.

Naknada za uredivanje gradevinskog zemlji§ta proisti¢e iz Zakona o planiranju i
izgradnji, a razradena je u Opstinskoj odluci o doprinosima za uredivanje gradevinskog
zemljista (Opstinski sluzbeni glasnik Sjenica br.06-37/2022 od 15.12.2022. godine), i
na osnhovu Skupstinske Odluke o izmeni i dopuni odluke o uredivanju doprinosa za
uredivanje gradevinskog zemljista (Op$tinski sluzbeni glasnik br.06-8/2023-2 od
10.05.2023. godine).

Plan i program doprinosa za uredivanje gradevinskog zemljista za 2026. godinu
zasniva se na sledecem:

Obrada predmeta kroz sistema objedinjene procedure :

- provera tehni¢ke dokumentacije,

- ugovor o doprinosima za uredivanje gradevinskog zemljista,

- obracun doprinosa za uredivanje gradevinskog zemljidta ,

- potpisivanje ugovora i obracuna izmedu investitora i nosioca uredivanja u ovom
sluéaju direktor Javnog preduzeéa za uredivanje gradevinskog zemljidta Sjenica,

- prosledivanje ugovora preko sistema objedinjene procedure na dalju ekspediciju,
sve u svrhu dobijanja gradevinske dozvole,

- arhiviranje predmeta.

Rad sa strankama (konsuliovanje pre izgradnje i tokom obrade predmeta),
saradnja sa kolegama iz drugih opétina kao i sa ministarstvom infrastrukture i
saobracaja, kako bih uspe$no odradili predloge, a samim tim i neka nedorecena pitanja
vezana za doprinose za uredivanje gradevinskog zemljista, a sve u cilju poboljsanja i
na zadovoljstvo investitora koji ulaZu u izgradnju u na8oj OpS&tini.

S e T ———
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Obzirom da je u nasoj lokalnoj samoupravi tj.nadoj opstini i dalje pristuna
bespravna gradnja, neophodno je veée angazovanje grad. inspekcije i odaljenja za
imovinsko — pravne poslove na suzbijanju bespravne gradnje, ¢ime bi se dobila u
budZet znaajna sredstva, a svi znamo finansijsko stanje nase opstine i njenih ustanova
i preduzeca.

Dosta objekata koji su dobili gradevinske dozvole u predhodnim godinama u
centru i Sire, izvedeni su (vece spratnosti i gabarita). Investitori ne podnose zahteve za
upotrebnu dozvolu ¢ime bi platili doprinose za uredivanje gradevinskog zemljista,
odnosno razliku (dogradnju) kvadrata na objektu. Posao gradevinske inspekcije i
odeljenja za imovinsko — pravne poslove je da ih podsti¢e da vade upotrebne dozvole i
plate doprinose za uredivanje grad.zemljista na koje treba dati akcenat u narednoj
2026. godini.

Predlozi¢u da se formira komisija u kojoj bih i ja kao referent u€estvovala kako
bih kolegama pomogla da pospesimo legalnu gradnju i na taj nacin bi budzet znacajno
dobio na sredstvima koje mu pripadaju i koje su namenjene za uredivanje infrastrukture.
Predlog nove odluke o utvrdivanju doprinosa za uredivanje gradevinskog zemljista je
uskladena sa svim zakonskim propisima i aktima.

Planira se tromesetna provera odradene infrastrukturne mreze (komunalne,
saobracajne) kako bi pratili kartu odnosno zone kojima je podeljeno gradsko jezgro u
granicama GUP-a, opis tekstualnog dela iste.

Zapocet je GIS (geografski informativni sistem) pre nekoliko godina i ja sam bila
jedna od ucesnika obuke za rad na GiS-u. Aktivnosti na realizaciji i funkcionisanju GIS-a

su prekinute.

Predlazem da se obnovi i razmotri ovaj projekat jer jedna od bitnih elemenata
GlS-a je baza svih podataka o komunalnoj infrastrukturi i svim ostalim podacima vezano
za istu. Na taj nadin bismo imali tadan uvid opremljenosti komunalne infrastrukture koja
bi bila od velikog znacaja.
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11. SLUZBA ZA PROSTORNO | URBANISTICKO PLANIRANJE |
PROJEKTOVANJE

Prema planu rada za 2026. godinu, sluzba za urbanizam predvida sledec¢u izradu
projektno tehnicke dokumentacije i planskih dokumenata:

- Tehnicka skola u Sjenici:

1. PGD - Projekat za gradevinsku dozvolu za rekonstrukciju i dogradnju TehniCke
Skole i dela Gimnazije, na kp. br. 598, KO Sjenica;

2. Projekat za izvodenje za rekonstrukciju i dogradnju Tehnitke Skole i dela
Gimnazije, na kp. br. 598 KO Sjenica.

- Osnovna Skola u Selu Gonje:

1. UP - Urbanisti¢ki projekat za rekonstrukciju, adaptaciju i izgradnju Osnovne Skole u
selu Gonje, kp.br. 2351, KO Masovice;

2. IDR - lzrada idejnog projekta za izgradnju Osnovne Skole u selu Gonje, kp.br.
2351, KO Masovice;

3. PGD - Projekat za gradevinsku dozvolu za izgradnju Osnovne Skole u selu Gonje,
kp.br. 2351, KO Ma&ovice;

4. PZI - Projekat za izvodenje objekta za izgradnju Osnovne Skole u selu Gonje,
kp.br. 2351, KO Ma$ovice.

- Osnovna Skola u Dugoj Poljani:

1. UP - Urbanisti¢ki projekat za dogradnju Osnovne Skole u Dugoj Poljani — izgradnja

fiskulturne sale, ,Bratstvo-Jedinstvo®, kp.br.: 1225/1 i 1226, KO Duga Poljana;

PGD - Projekat za gradevinsku dozvolu objekta fiskulturne sale za Osnovnu $kolu u

Dugoj Poljani, ,Bratstvo-Jedinstvo®, kp.br.: 1225/1i 1226, KO Duga Poljana;

3. PZI - Projekat za izvodenje objekta fiskulturne sale za Osnovnu 8kolu u Dugoj
Poljani, ,Bratstvo-Jedinstvo®, kp.br.: 1225/1 i 1226, KO Sjenica.

P

- Osnovna §kola u Trijebinama:

1. UP - Urbanisti¢ki projekat za adaptaciju, dogradnju i rekonstrukciju skole u
Trijebinama;

2. PGD - Projekat za gradevinsku dozvolu za adaptaciju, dogradnju i rekonstrukciju
Skole u Trijebinama;
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PZI - Projekat za izvodenje objekta za adaptaciju, dogradnju i rekonstrukciju kole
u Trijebinama.

- Garaze radnih masina JoSanica:

IDR - Izrada idejnog projekta za izgradnju objekta i JP za uredivanje grad. zemljita
i JKP ,Vrela“ na lokaciji JoSanice;

PGD - Projekat za gradevinsku za izgradnju objekta JKP ,Vrela“ i JP za uredivanje
grad. zemljista, na lokaciji JoSanice;

PZl - Projekat za izvodenje objekta za izgradnju objekta JKP ,Vrela® i JP za
uredivanje grad. zemljista, na lokaciji Josanice.

- Urbanisti¢ka obnova i revitalizacija:

|zrada projektno - tehnic¢ke dokumentacije za adaptaciju i uredenje prostora izmedu
zgrade Opétine i Ustanove za kulturu i zelenih povrsina;

|zrada projektno - tehni¢ke dokumentacije za parterno uredenje Sjenicke kuce;
Izrada projektno - tehnicke dokumentacije za urbanu obnovu i revitalizaciju ulice
Safet bega BaSagica (ulica kod gimnazije);

Izrada projektno - tehni¢ke dokumentacije za urbanu obnovu i revitalizaciju ulice
Ivana Vasojevi¢a Vasketa (ulica kod opstinskog suda i toplane).

- Rekonstrukcija Poslovno komercijalnog centra u Sjenici:

IDR - |zrada |dejnog Projekta za rekonstrukciju i nadogradnju Objekta PKC Sjenica.
- Projektno tehni¢ka dokumentacija za uredenje zelenih povrsina:

IDR - Izrada idejnog projekta za izgradnju u uredenje zelene parkovske povrsine
kod osnovne $kole “Svetozar Markovié”;
PGD - Projekat za gradevinsku za izgradnju i uredenje zelene parkovske povrine

kod osnovne skole “Svetozar Markovic”;
PZI - Projekat za izvodenje za izgradnju i uredenje zelene parkovske povrsine kod

osnovne skole “Svetozar Markovic”.
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- |zrada Urbanisti¢kih planova:

1. lzrada plana detaljne regulacije bloka 1.2. po Planu generalne regulacije
naseljenog mesta Sjenica;

2. lzrada inicijative, elaborata, programa i plana detaljne regulacije bloka 1.9. po
Planu generalne regulacije naseljenog mesta Sjenica;

3. lzrada inicijative, elaborata, programa i plana detaljne regulacije bloka 1.13. po
Planu generalne regulacije naseljenog mesta Sjenica;

4. lzrada inicijative, elaborata, programa i plana generalne regulacije juznog
zaobilaznog prstena oko Sjenice, na osnovu Prostornog plana opétine Sjenica;

5. lzrada inicijative, elaborata, programa i plana detaljne regulacije turistickog naselja
kod jezera Uvac, KO Krstac, Opstina Sjenica;

6. lzrada urbanistickog pojekta za izgradnju saobracajnice sa parkingom uz reku
Grabovicu do postojeéeg Doma Kulture;

7. lzrada urbanistickog pojekta za izgradnju i uredenje platoa izmedu OpStine,
Bioskopa, Spomenika i zgrade sluzbe za platni promet.

Struéni nadzor nad gradevinskim i gradevinsko-zanatskim radovima:

1. Na svim objektima na kojima je JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica,
odnosno Opétina Sjenica investitor;

2. lzrada predmera i predracuna za gradevinske i gradevinsko- zanatske radove;

3. Priprema kompletne tenderske dokumentacije za sve gradevinske objekte po planu
javnih nabavki;

4. Zatrec€alica.

W
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12. 1ZVESTAJ O TRENUTNOM STANJU PKC SJENICA

Poslovno - komercijalni centar Sjenica je zapocet krajem septembra 2001. god. |
nalazi se u sedeéem stanju:

U funkciji je tj. koristi se veéina poslovnog prostora sufinansijera po¢ev od 2005.
godine, opstinske prostorije odnosno prostorije JP za uredivanje gradevinskog zemijista
Sjenica koriste se na prvom i drugom spratu Dilatacije 1, kao i na potkrovlju Dilatacije
2, pocev od 2014. godine.

Nije u funkciji tj. ne koristi se drugi sprat Dilatacije 1 u povrsini oko 300m?, Kkoji
pripada Op$tini odnosno JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica.

Poslovno - komercijalni centar Sjenica i namenska trafostanica za PKC Sjenica
imaju gradevinsku dozvolu iz 2001. godine. Medutim, PKC Sjenica jo§ uvek nema
upotrebnu dozvolu, dok trafostanica koja snabdeva PKC ima upotrebnu dozvolu od
2005. godine.

U 2005. godini izvrSen je interni tehnicki pregled poslovnog prostora privatnih
sufinansijera, a 30.09.2005. godine obezbeden im je priklju¢ak na elektro mrezu od
kada imaju sve neophodne uslove za rad odnosno privodenje svojih poslovnih prostora
namjeni, koje smo bili duzni po ugovoru da im obezbedimo do 30.06.2002. godine
odnosno dva meseca kasnije, do kada su svi sufinansijeri bili duzni da odrade zavrSne
gradevinsko - zanatske radove i ostale instalaterske radove u svojim poslovnim
prostorima.

Upotrebna dozvola za objekat PKC kao celine nije mogla biti dobijena zbog
nezavrdenosti svih gradevinsko — zanatskih i ostalih instalaterskih radova, a i zbog toga
§to se maniji deo objekta nalazi i dan danas na vodoprivrednom zemljiStu.

Pokusali smo legalizaciju odnosno ozakonjenje komplet PKC Sjenica, jo§ pre
nekoliko godina i u tom smislu izradili Projekat izvedenog objekta, ali zbog neresenih
imovinsko-pravnin odnosa sa Vodoprivrednom organizacijom, nismo mogli dobiti
upotrebnu dozvolu.

Raditi u 2026. godini, u pravcu reSavanja imovinsko-pravnih odnosa sa
Vodoprivredom , kako bi moglo da se odradi ozakonjenje objekta, ¢ime bi se omogucilo
uknjizenje objekta kao celine i uknjizenje pojedinacnih poslovnih prostora sufinansijera
poslovnih prostorija JP za uredivanje gradevinskog zemljita Sjenica, poslovnih
prostorija Opstine i drugi opétinskih ustanova i preduzeca, koja se nalaze u PKC
Sjenica.

U tom smislu u nasem preduzeéu planiramo odraditi projekat etaZiranja PKC
Sjenica. Takode, nakon svega toga u nasem preduzeéu treba odraditi projekat
etaziranja PKC Sjenica uz naplatu projekta etaZiranja svim sufinansijerima lokala i
drugim vlasnicima poslovnog prostora.
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U PKC Sjenica koristi se u privatne svrhe skoro kompletan poslovni prostor svih 36
sufinansijera, zatim tu je nase JP za uredivanje gradevinskog zemlji§ta Sjenica, deo
Opstinske uprave - Dedija zastita, Mesna zajednica Sjenica, JKP Seoski Vodovod
Sjenica kao i Kancelarija za Mlade.

Poslovno - komercijalni centar Sjenica sastoji se iz dve dilatacije i to:
- Dilatacija 1: prizemlje + 3 sprata,
- Dilatacija 2: prizemlje + sprat + potkrovije.

Prizemlje Dilatacija 1 prodato je trecim licima - sufinansijerima, osim zajedni¢kog
stepeniSnog prostora; prvi sprat Dilatacije 1 su prostorije lokalne samouprave; drugi
sprat poslovne prostorije JP za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica i JKP Seoski
Vodovod Sjenica, trecéi sprat su takode prostorije lokalne samouprave, koje nisu zavr§no
opremljene i ne koriste se osim kao magacinski prostor.

Prizemlje Dilatacija 2 kompletno je prodata tre¢im licima, osim zajedniCke
pokrivene komunikacije, to isto vazi i za prvi sprat dilatacije 2; potkrovlje Dilatacije 2
pripada lokalnoj samoupravi i to JKP Seoski Vodovod Sjenica i Mesna zajednica
Sjenica.

Dakle, tre¢im licima ukupno je prodato oko 685 m? neto korisnog poslovnog
prostora, a lokalnoj samoupravi je ostalo oko 915 m? neto korisnog poslovnog prostora.
U pokrivene komunikacije i stepeniste je oko 315 m? neto korisnog prostora. Dakle,
ukupna neto korisna povr$ina PKC Sjenica je oko 1925 m? dok je bruto povrSina
objekta oko 2176 m?.
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U PKC SJENICA utvrdili smo da pojedini sufaninsijeri imaju veéu povrsinu lokala od
povrsine koje su kupili na licitaciji odnosno povrsine iz ugovora:

1. TARIC SEMSIDA, LOKAL L4/ u prizemlju Dilatacija 1 ;

1.1. lzvedeno stanje: 58,67 m*
1.2. Kupljeno na licitaciji 43,59 m*
1.3. Vise kvadrature 14,98 m? ( Naplaéeno tuzbom preko Suda)
2. FIJULJANIN FAHRUDIN L1 i L2 na spratu Dilatacija 2 ;
1.1. lzvedeno stanje: 41,59 m?
1.2. Kupljeno na licitaciji 28,56 m? (14,28+14,28)
1.3. Vise kvadrature 13,03 m? ( Neplaceno do danas)
3. RASLJANIN NERMIN L5 na spratu Dilatacija 2 ;
1.1. lzvedeno stanje: 21,59 m*
1.2. Kupljeno na licitaciji 19,87 m?
1.3. Vise kvadrature 1,72 m? ( Neplaéeno do danas)
4. HAMIDOVIC JUSUF L25 u prizemlju Dilatacija 2 ;
1.1. lzvedeno stanje: 23,05 m?
1.2. Kupljeno na licitaciji 17.02 m*
1.3. Vise kvadrature 6,03 m? ( Neplaéeno do danas)
Dakle, neplaéene povrsine lokala u PKC Sjenica na danasnji dan su:
(13,03+1,72+6,03) m? = 20,78 m?.
Vrednost neplaéene viska kvadrature je oko 2.500.000, 00 dinara

Ove povrdine mogu se uporediti i sa projektom izvedenog stanja, koji je uraden u
nasem preduzecu. Insistirati da gore pomenuti sufinansijeri plate za visak kvadrature
poslovnog prostora koji besplatno drze godinama. Taj novac iskoristiti  za
najneophodnije i najhitnije radove, za re$avanje prokisnjavanje objekta. Prokignjavanje
objekta pojedini sufinansijeri koriste da samostalno preduzimaju radnje na prepokrivanju
objekta, a onda usput odraduju i druge gradevinske i gradevinsko-zanatske radove.

——_w——-___—-—_—-l—_-'_——-“——___———-_-ﬁg
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Radovi na poslovno-komercijalnom centru Sjenica su izvedeni u fizickom i finansijskom
obimu vise od 85% od ukupno potrebnih radova za zavrsetak istog.

|z predmera i predracuna radova koji treba odraditi u prilogu vide se potrebni radovi za
zavrsetak poslovno-komercijalnog centra Sjenica. Za dovrSetak ovog objekta tj. radova
preostalin za zavrSetak PKC Sjenica potrebno je oko 3 meseca. Do sada izvedena
revalorizovana finansijska vrednost objekta je oko 57.000.000,00 dinara tako da ukupna
finansijska vrednost objekta iznosi preko 71.000.000,00 dinara.

13. FINANSIJSKE PROJEKCIJE
13.1. Analiza poslovanja u 2025. godini

Javno preduzeée osnovano je i posluje radi upravljanja javnim putevima i
ulicama na teritoriji opstine Sjenica koji nisu drzavni, obavlja poslove prostornog i
urbanistiCkog planiranja, pruzanje stru¢ne pomoé¢i i struénog nadzora kod izgradnje,
dogradnje, rekonstrukcije, sanacije ili adaptacije javnih objekata, obezbedivanje javnog
osvetljenja i obezbedivanje uslova za uredivanje, upotrebu, unapredivanje i zastitu
gradevinskog zemlji$ta, postavljanje i odrzavanje horizontalne i vertikalne signalizacije i
druge poslove iz nadleznosti lokalne samouprave od znacaja za razvoj opstine.

Obavljanje ovih poslova i vr$enje drugih poverenih poslova za potrebe Opstine
Sjenica, javno preduzece ce realizovati u skladu sa odlukama OV i samog osnivaca.

Poverene poslove preduzec¢a obavlja sa raspoloZivom radnom snagom i
mehanizacijom.

13.2. Procenjeni fizi¢ki obim aktivnosti

Imajuéi u vidu da preduzece pretezno obavlja poslove struénog nadzora nad
objektima &ija se izgradnja i odrzavanje finansira i sufinansira sredstvima budZeta
opétine Sjenica, odnosno Republike Srbije, fizicki obim aktivnosti za 2026. godinu moze
se posmatrati upravo kroz finansijsku vrednost svih objekata nad kojim preduzece vrSi
nadzor.

Fiziéki obim aktivnosti za 2026. godinu mozZe se posmatrati kroz sledece pokazatelje
(procenjena vrednost za 2026. godinu):

e broj proSirenja javne rasvete,
e broj zamenjenih sijalica na stubovima javne rasvete,
e kvadratura obeleZzene horizontalne signalizacije,

]
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e odrzavanja lokalne putne infrastrukture,

¢ odrzavanja Javne rasvete na teritoriji Opstine,

e odrzavanja poslovnih objekata,

¢ realizacije programa uredivanja gradevinskog zemljista za 2026. godinu.

13.3. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

Indikatori poslovanja mogu se posmatrati i analizirati sa viSe aspekata. U ovom
siuéaju, ocena dostignuca ogleda se u realizaciji samog ostvarenja u odnosu na plan.

Programom poslovanja za 2025. planirano je da preduzece ostvari prihode u
iznosu od 190.000.000,00 dinara. Prihodi za period od 01.01.2024. do 31.12.2024.
planirani su na inos od 190.000.000,00 dinara.

Programom poslovanja za 2025. godinu planirano je da preduzeée ostvari
rashode u iznosu od 188.500.000,00. Rashodi za period od 01.01.2024. do 31.12.2024.

godine planirani su na iznos od 188.500.000,00.

Bilanse stanja, bilanse uspeha i izvestaja o tokovima gotovine prikazani su kroz
Prilog1, Prilog 1a i Prilog 1b.

Analiza ostvarenih indikatora poslovanja prikazana je u Prilogu 4.

13.4. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2026. godinu

Polaznu osnovu za izradu Programa poslovanja za 2026. godinu ¢ine:

¢ Procena finansijskih pokazatelja za 2025. godinu,

e Procenjen fizi¢ki obim aktivnosti za 2026. godinu,

¢ Smernice za izradu godi$njeg programa poslovanja za 2026. godinu, odnosno
trogodi$njeg programa poslovanja za period 2025-2027. godine javnih preduzeca
i drugih oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa, Uredba
Vlade Republike Srbije ( ,SI. glasnik RS*, broj 90 od 15. Novembra 2024. ).

13.5. Ciljevi u 2026. godini

Osnovni ciljevi preduzeca za 2026. godinu su:

1. Ostvarivanje zadataka definisanih od strane osnivaca,
2. Ostvarivanje interesa gradana, privrede i drugih korisnika nasih usluga,
3. Pobolj$anje kadrovske strukture i ostvarivanje interesa zaposlenih u preduzecu.

e L e A ]
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Kako su ciljevi definisani za period od godinu dana, a u cilju praéenja njihovog
ostvarenja i izveStavanja o ostvarenju, struéna sluzba preduzeca nastojala je da
ovako definisane ciljeve izrazi preko planskih pokazatelja.

13.6. Kljuéne aktivhosti potrebne za dostizanje ciljeva

Kljuéne aktivnosti potrebne za dostizanje postavljenih ciljeva su:

1. Obezbedivanje tekuce likvidnosti i solventnosti naplatom dospelih potrazivanja,

primenom svih raspoloZivih mehanizama naplate, ukljuéujuéi i prinudnu napiatu;

Prilagodavanje organizacione Seme strukturi i obimu zadatka,

PoboljSanje tehnoloskih i radnih uslova;

Poboljsanje radne discipline;

Unapredenje procesa interne kontrole u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu;

Unapredenje poslovne saradnje sa subjektima koji €ine relativno radno okruzenje

JP za uredivanje gradevinskog zemljiSta Sjenica: Op$tine Sjenica, svi njeni

organi i sluzbe, drzavni organi i organizacije, javna preduzeca, strukovna i druga

udruZenja, investitori;

7. lzrada operativnih planova rada, prac¢enje njihove realizacije i izveStavanje na
relaciji: zaposleni — rukovodilac organizacione jedinice — direktor.

o oA wN

13.7. Analiza trzista

lako je ops$tina Sjenica, kao osniva¢, preduze¢u dodelilo iskljuivo pravo
obavljanja poverenih poslova u opstem interesu, od znacaja i za potrebe osnivaca, te
da u obavljanju svih poslova preduzec¢e nema konkurenciju, to nikako ne znaci da ce
preduzece da stagnira, ve¢ ¢e nastojati da kvalitet i efikasnost u pruzanju usluga
kontinuirano poboljava. Preduzece tezi da za istu cenu usluga bude izvriena na sto
vis§em nivou.

Imajuéi u vidu da preduzeée od zapocete reorganizacije posluje devet godina u
bitno izmenjenim okolnostima u odnosu na prethodni naéin poslovanja, ostaje otvorena
moguénost da mu osniva¢ u 2026. godini da saglasnost za obavljanje i nekih dodatnih
poslova.

Takode, analizu trzista treba izvr8iti u smeru obavljanja poslova za treca lica.

Javno preduzeée za uredivanje gradevinskog zemlji§ta ,Sjenica” 37



Program poslovanja za 2026. godinu

13.8. Rizici u poslovanju i plan upravljanja rizicima

Upravljanje rizicima, kao neizostavni element strateSkog planiranja,
podrazumeva da bilo koji dogadaj ili problem moZe nepovoljno uticati na postizanje
strateskih ciljeva i pomaze da se upravo predvide nepovoljni dogadaji, ali i nadin kako
na njih treba reagovati.

Kao $to je na pocetku re€eno, osnovni cilj je ostvarivanje zadataka definisanih od
strane osnivaca. Poslovanje u nestabilnom poslovhom ambijentu predstavlja izazov,
pogotovu u danasnje vreme. Svaka od aktivnosti koja je pokrivena organizacionim
delovima preduzecéa i preduzeéem kao celinom podioZna je riziku, zbog Cega je
potrebno pokusati identifikovati rizike, koji se mogu odraziti na poslovanje preduzeca.

Kao najznacajniji rizik preduzeéa izdvaja se rizik likvidnosti, koji se ogleda u
sposobnosti preduzeca da na vreme izmiruje svoje obaveze, odnosno da u roku
dospeca naplati svoja potrazivanja.

Slededi rizik povezan je sa trzisnim nacinom poslovanja i uslovljen je promenom,
odnosno povecéanjem cena proizvoda i usluga koje preduzece nabavalja na trZistu. Sa
druge strane, preduzeée ne moze da prati trzisni rast cena, jer je cena njenih usluga
kontrolisana od strane osniva¢a. Takode, preduzece ne moZe predvideti kako ¢e se
kretati traznja za njegovim uslugama. Bitno je napomenuti u pravni i regulativni rizik koji
se ogleda u stalnom praéenju propisa, adekvatnoj primeni pravnih normi, izvrsavanju
popisanih obaveza.

U svakom sluaju, u cilju postizanja maksimalno moguéih rezultata i
minimiziranja eventualnih negativnih efekata, kako po opstinu Sjenica tako i po JP za
uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica, nuzna je saradnja svih koji na to mogu da
utiéu i kojima je to u interesu, da se pronadu odgovarajuca resenja.

Rizik se moZe poistovetiti sa stanjem u kojem postoji mogucnost nastupanja
nekog $tetnog dogadaja. Pod $tetnim dogadajem se u ekonomiji podrazumeva gubitak
ili neocekivani tro$ak. Sa teorijskog aspekta, rizikom se smatra neizvesnost u pogledu
ishoda nekog dogadaja, u situacijama kada postoje dve ili vise oprecnih
moguénosti. Rizik se javlja u sludaju ako se prethodno pomenuti trodkovi iznenada
povecaju na sasvim nepoznat nacin ili ispred nas iskrsnu neki potpuno novi troskovi koji
¢e nas kucni budzet trenutno ,izbaciti iz koloseka".

e e
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Vrste rizika sa kojima se suo¢avamo:

1. Trzisni rizik predstavlja rizik promena trzinih cena i odnosa razmene Koji dovode
do smanjenja vrednosti finansijske imovine (promene kamatne stope, deviznog
kursa, promene cena usluga i drugo);

2. Kreditni rizik je rizik promene kreditne sposobnosti preduzecéa koji moze uticati na
promenu finansijske imovine preduzeca;

3. Rizik likvidnosti pla¢anja je pogor§anje sposobnosti preduzeca da uredno
ispla¢uje svoje obaveze iz poslovanja;

4. Rizik likvidnosti imovine je situacija kad preduzeé¢e ne moZe u celosti da naplati
svoja potrazivanja;

5. Operativni rizik se odnosi na potencijalne gubitke vrednosti zbog neodgovarajuce
organizacije, loseg upravljanja, pogresne kontrole, prevara, krada i ljudskih
gresaka (smisljenih prevara, rizik ljudskog faktora, rizik tehni¢ko — tehnoloSkog
faktora);

6. Pravni i regulatorni rizik su razli¢iti rizici u vezi nepostovanjaili promena
zakonskih normi (nelojalna i neregularna konkurencija, namerne sudske parnice
sa ciliem neizvr$enja ugovora, izmene poreskih i finansijskih zakona);

7. Pod poslovnim rizikom se podrazumeva neizvesnost u pogledu kretanja trZiSne
traznje, zatim odredenja optimalne visine trziSne cene proizvoda, troSkova
proizvodnije, tro§kova skladi$tenja materijala i isporuke gotovih proizvoda;

8. Pod strategijskim rizikom podrazumeva se rizik od preuzimanja krupnih
investicija kod kojih postoji velika neizvesnost u pogledu uspesnosti i
profitabilnosti. Neuspe$no ulaganje rezultira velikim gubicima i otpisima
vrednosti, ¢ime se rusi ugled i trziSna pozicija preduzeca;

9. Rizik ugleda.

13.9. Planirani indikatori za 2026. godinu

Preduzeée u 2026. godini planira da ostvari prihode u iznosu od 190.000.000,00
dinara i to po osnovu detaljnog opisa prihoda u priloZzenoj tabeli 1.

Preduzeée u 2026. godini planira da ostvari rashode u iznosu od 188.500.000,00
dinara po osnovu detaljnog opisa rashoda u priloZzenoj tabeli 2.

Planirani indikatori poslovanja za 2026. godinu prikazani su u Prilogu 2.

W
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13.10. Planirane aktivnosti na unapredenju korporativhog upravljanja

Preduzece ¢e se u narednoj godini angaZovati na pobolj§avanju prakse
upravljanja u preduzecu, $to bi trebalo da dovede do pobolj$anja sistema odgovornosti,
a $to bi zajedno sa delotvornim upravljanjem rizicima i internim kontrolama, mogla da
prepozna potencijaine probleme i stvori povoljne uslove za odrzavanje dugorocnog
razvoja preduzeca. Kvaliteino korporativho upravljanje bi trebalo da dovede do
uspesnijeg poslovanja i nizih tro§kova, §to ¢e doprineti rastu prodaje usluga i ostvarenju
dobiti, uz istovremeno smanjenje troskova i obaveza.
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13.11. Planirani izvori prihoda i rashoda za 2026. godinu
Plan prihoda:

Rtfrcgj“ OPIS PRIHODA - tabela 1. Plan za 2026.
1 Prihod od odrzavanja lokalne putne infrastrukture 110.000.000,00
2, Prihod od odrZzavanja Javne rasvete na teritoriji Opstine 9.000.000,00
3. Prihod od montiranja lampi sa prate¢im materijalom na javnoj rasveti 7.000.000,00
4, Prihod od montiranja ormari¢a za javnu rasvetu sa prate¢im materijalom 3.000.000,00
5. Prihod od postavljanja stubova javne rasvete 4,000.000,00
6. Prihod od horizontalnog obeleZavanja ulica i puteva na teritoriji Grada 7.000.000,00
i Prihod od vertikalne signalizacije na raskrnicama i ulicama 5.000.000,00
8. Prihod od montaze lezecih policajaca 2.000.000,00

Prihod od odrzavanja poslovnih objekata, zastitnih ograda, slivnickih
8. resetki, pesackih zona, éesmi, mostova na rekama, postavljanje 8.000.000,00
zastitinih i drugih stubi¢a, vodoinstalacioni i drugi radovi
10. | Prihod za realizaciju nabavke radova —sanacija, krpljenje ulica u Gradu 5.000.000,00
Prihod od realizacije programa uredivanja gradevinskog zemljista za
2026. godinu koji obuhvata: obezbedivanje uslova za uredivanje
gradevinskog zemljidta, kori§¢enje, razvoj, odrzavanje, upravlijanje,
uredivanje i unapredivanje dobara od opsteg interesa, brigu o dobrima u
opétoj upotrebi, vodenje investicionih poslova u izgradnji, organizaciju i
nadzor nad sprovodenjem gradevinskih radova, izradu i vodenje
programa pripremnih radova na izgradnji objekata, izradu i vodenje
programa nha izgradnji, rekonstrukciji i sanaciji lokalne putne mreze, 30.000.000 00
izgradnji i odrzavanju javne rasvete, izradi programa horizontalne i R
11. | vertikalne signalizacije, izradi programa na pripremanju, opremanju,
odrzavanju, izgradnji, rekonstrukciji i odrzavanju komunaine
infrastrukture i uredenju povrsina javne namene, izradi programa
postavljanja raznih montaznih objekata i sanitarnih kontejnera, izradi
tehni¢ke dokumentacije i tehnicke kontole.
UKUPNI PRIHODI 190.000.000,00

w
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Plan rashoda:

R;r%';i RASHOD I-tabela 2. Plan za 2026.
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
1. Trosdkovi platnog prometa 250.000,00
2. Usluge za elektricnu energiju 700.000,00
3. Usluge vodovoda i kanalizacije 100.000,00
4. Telefon i telefaks 100.000,00
5. Usluge mobilnog telefona 800.000,00
6. Posta 50.000,00
7. lzgradnja nove javne rasvete 6.000.000,00
8. Letnje i zimsko odrZzavanje ulica na teritoriji Opstine Sjenica 45.000.000.00
9. Troskovi tekuceg odrZzavanja masina i opreme 3.500.000,00
10. | Troskovi usluga-nab.mat.za posebne namene 18.000.000,00
11. Qdrzavanije i izgradnja poslovnog objekta PKC 1.000.000,00
UKUPNO 75.500.000,00
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA
1. Masa bruto zarada 72.000.000,00
2. Privremeni i povremeni poslovi 1.000.000,00
UKUPNO 73.000.000,00
OSTALE NAKNADE | LICNI RASHODI

1. Naknade za prevoz radnika 2.100.000,00
2. Jubilarne nagrade 450.000,00
3. Otpremnina za odlazak u starosnu penziju 600.000,00
4, Pomo¢ radnicima 150.000,00
5. Dnevnice za sluzbena putovanja 100.000,00
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6. Naknade é&lanovima nadzornog odbora 100.000,00

UKUPNO 3.500.000,00

NEMATERIJALNI RASHODI
1. Ostale usluge 300.000,00
2, Usluge za odrzavanje softvera 200.000,00
3 Usluge za izradu softvera 200.000,00
4, Usluge obrazovanja i usavrsavanja zaposlenih 300.000,00
5. Kotizacija za seminare 200.000,00
6. Reprezentacija 250.000,00
Z. Usluge reklama 100.000,00
8. Objavljivanje tendera 150.000,00
9. Medicinske usluge 100.000,00
10. | Troskovi revizije 200.000,00
i 2 Osiguranje vozila 75.000,00
12. Registracija vozila 75.000,00
13. | Zakup ostalog prostora 250.000,00
14. | Geodetske usluge 300.000,00
156. | Ostale specijalizovane usluge 300.000,00

UKUPNO 3.000.000,00

TROSKOVI MATERIJALA | DRUGO

1. Dizel 10.000.000,00
- Benzin 1.000.000,00
3. Ulje i maziva 700.000,00
4, Gume i akumulatori 800.000,00
5. Tehnicka so 500.000,00
6. Rezervni delovi za vozila i masine 2.000.000,00
7. Alati i druga oprema 500.000,00
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8. HTZ oprema 200.000,00
9. Saobracajni znaci i oprema 1.000.000,00
10. Materijal za horizontalnu,vertikalnu i svetlosnu signalizaciju 4.000.000,00
1. Materijal za dekorativnu rasvetu 100.000,00
12. | Elektromaterijal za javnu rasvetu 3.000.000,00
13. Svetiljke za javnu rasvetu 1.000.000,00
14. | Ormariéi za javnu rasvetu 1.000.000,00
15. | Kancelarijski materijal 400.000,00
16. | Kancelarijski namestaj 300.000,00
17. Racunarska oprema 700.000,00
18. Hemijska sredstva za CiS¢enje 300.000,00
19. | Nabavka mehanizacije,masina i opreme 4.500.000,00

UKUPNO 32.000.000,00

FINANSIJSKI OSTALI RASHODI

1. Obavezne takse 500.000,00
2. Novéane kazne i penali 1.000.000,00

UKUPNO 1.500.000,00

UKUPNI RASHODI 188.500.000,00

Redni OP IS Iznos
broj

2. Rashodi u 2026. godini 188.500.000,00

T L S S e . e S e Y T PR e T B IR A S ST BT SR T TR e e R A T e S i S K Y e S i
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13.12. Cene

Do promene cena ¢e doéi ukoliko osniva¢ bude dao saglasnost na promenu
cena.

13.13. Troskovi zaposlenih

Pored planiranih sredstava za isplatu zarada zaposlenim u iznosu od
72.000.000,00 dinara preduzeée planira i sredstva po osnovu ugovora o obavljanju
povremenih i privremenih poslova u iznosu od 1.000.000,00 dinara.

Rashodi za jubilarne nagrade planirani su na osnovu podataka iz kadrovske
evidencije, u skladu sa odredbama Zakona. Isplata jubilarnin nagrada u iznosu od
450.000,00 dinara.

Preduzece je u 2026. godini planiralo isplatu solidarne pomoci licima koja su u
radnom odnosu u iznosu od 150.000,00 dinara.

Masa za ostale troskove (naknade troSkova smestaja i ishrane na sluzbenom
putu, naknade troSkova prevoza na sluzbenom putu, naknade tro8kova za dolazak i
odlazak sa rada, smestaja i ishrane na terenu) planira se prema stvarnim potrebama.

Planirani bilans stanja, bilans uspeha i izvestaj o tokovima gotovine prikazani su
kroz Prilog 5, Prilog 5a i Prilog 5b.

TroSkovi zaposlenih prikazani su u Prilogu 7.
13.14. Planirani nacin raspodele dobiti

Planirana dobit preduzeé¢a po godiSnjem racunu za 2026. godinu ce nakon
odbitka poreza na dobit pravnih lica, biti raspodeliena u skladu

sa Odlukom o budzetu Opstine Sjenica. Ukoliko nacéin raspodele dobiti nije predviden
Odlukom o budzZetu, Skupétina Opstine Sjenica ¢e odluciti o raspodeli pomenute dobiti.

13.15. Politika zarada i zaposljavanja — troSkovi zaposlenih
Masa sredstava za isplatu zarada, za 2026. god., utvrdena je na bazi 37
zaposlenih i ona je planirana u iznosu od 64.000.000,00 dinara (Bruto 1).

Masa sredstava za isplatu zarada, za 2026. god., utvrdena je na bazi 37
zaposlenih i ona je planirana u iznosu od 72.000.000,00 dinara (Bruto 2).

Planirana masa zarada prikazana je u Prilogu 11.
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13.16. Kvalifikaciona struktura zaposlenih po sluzbama

Kvalifikaciona struktura zaposlenih po sluzbama prikazana je u Prilogu 8.

13.17. Dinamika zaposljavanja

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica je u situaciji da
svoje zadatke i cilieve ostvari za 37 zaposlena, 35 na neodredeno vreme, 2 na
odredeno vreme, prema kvalifikacionoj i starosnoj strukturi kako je prikazano u
tabelama. U 2026. godini dva zaposlena sticu uslov za odlazak u starosnu penziju.

Kao $to je i bilo ogekivano, u prethodnom periodu se javila potreba za
angazovanjem dodatnih kadrova, posebno onih profila koji su deficitarni u preduzeéu.

13.18. Naknada ¢lanovima nadzornog odbora

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemlji§ta Sjenica planira naknadu
¢lanovima nadzornog odbora u iznosu od 100.000,00 dinara.

13.19. Kreditna zaduzenost

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemlji§ta Sjenica ne planira
kreditno zaduZenje u 2026. godini. Otuda nema ni plan dugoro&nog i kratkoroénog
zaduZivanja, kao ni planove otplate.

13.20. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga

Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemljista Sjenica nabavlja dobra,
radove i usluge saglasno Zakonu o javnim nabavkama.

- Sluzba javnih nabavki:

- Saglasno ¢lanu 3. Pravilnika o blizem uredivanju postupka javnih nabavki -
sluzbe su duzne (tehnicki sektor), da planiraju potrebe za nabavkama dobara,
usluga i radova u cilju pripreme godi$njeg programa poslovanja.

- Clanom 9. Pravilnika direktor donosi plan javnih nabavki i plan nabavki na koji
se zakon ne primenjuje nakon usvajanja GODISNJEG PROGRAMA
POSLOVANJA i finansijskog plana preduzeéa.

- U planu javnih nabavki unose se izkazane potrebe za nabavkama tehnickog
sektora radi obavljanja redovnih delatnosti po sluzbama.

U planu nabavki na koji se zakon ne primenjuje, predstavljaju se stalni trokovi
poslovanja preduzeéa.

S S P, L o W S 0, PP Sy
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13.21. Plan investicija za 2026.godinu

U 2026. godini Javno preduzece za uredivanje gradevinskog zemlji§ta Sjenica
planira da nabavkom mehanizacije, masina i opreme i kupovinom rac¢unara, elektronske
opreme, obnovi i modernizuje svoja osnovna sredstva, radi lakSeg i boljeg
funkcionisanja.

13.22. Sredstva za posebne namene

Kod sredstava za posebne namene planirane su samo dve pozicije:
reprezentacija u iznosu od 250.000,00 dinara i druga pozicija reklama i propaganda u
iznosu od 250.000,00 dinara, pri ¢emu su troSkovi oglasavanja u medijima, objavljivanje
tendera na portalu.

Obradili :

Zijah Spahovic¢, mast.ekon. ; zijah.spahovic@gmail.com ;

Iris Tahirovi¢, spec.struk.ekon. ; iris.tahirovic@gmail.com .

Rukovodilac ekon.finan. sluzbe vd-direktor-a
Zijah Spahovi¢, mast.ekon. Edin Latovié¢, dipl.psih.
- \ i
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U Sjenici,

Oktobar, 2025. godine
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BUNAHC CTAHA Ha gaH 31.12.2025. roauHe

Mpwunor 1

1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YNMUCAHU A HEYNNAREHU KANKUTAN 0001
B. CTAITHA MMOBUWHA
0002 23,506 23,506
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPWUJATTHA MMOBWHA
01 0003
(0004 + 0006 + Q006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥narawa y pa3soj 0004
011, 012 4 014 2. KoHuecuje, natenTu, nvluerju.e, poGHe u ycnyxHe Mapke, 0005
COPTBEP ¥ OCTana HeMarepujanHa UMoBUHa
013 3. Myasun 0006
015 4 018 4. HemaTepujanHa UMOBMHA Y3BTa Y NIU3WHT W HeMaTepujanHa 0007
WUMOBHMHAE Y NpUnpemu
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanty UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA WU ONPEMA
02 0009 23,506 23,506
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 u 022 1. 3emreuiTe U rpafjeeuHckn objexTn 0010
023 2. Mocrpojersa u onpema 0011 23,506 23,506
024 3. iHBECTULMOHE HEKPETHMHE 0012
025 u 027 4. HekpeTHuHe, nocrpojeu:a ¥ ONpeMa y3eTi y NIM3UHT 1 0013
HEKPETHWHE, NOCTPOjera U ONpemMa y NpUnpemMi
I 5. Ocrane HekpeTHuHe, nom-ppjea-e.a 1 Onpema u ynarawa Ha 0014
TYIJUM HEKpETHUHaMA, NOCTPOjeUMa I onpemMn
029 (peo) €. ABaHCH 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjetba U ONpeMy Y 3eMrbi 0015
029 (ze0) 7. ABaHCHU 3a HEKPETHUHE, NOCTPojeHa U onpemy y 0016
WHOCTpaHCTBY
03 lll. BMONOLLKA CPEACTBA 0017
V. AYTOPCYHA ®UHAHCUJCKU MNACMAHK U
04 1 05 [YTOPOYHA NOTPAMXMBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (neo), 041 (neo) n 042 [1. Yyewha y kanutany npasHUX nuya (ocum yyewha y 0019
(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy METOAOM yyewwha)
oA (Aeo).(g:;)(p,eo). i 2. Yyewha y kanutany koja ce BpeaHyjy metogom yuewwha 0020
3. [lyropoqyHK nnNacMaHi MaTUYHOM, 3aBUCHUM W OCTANUM
043, 050 (aeo) v 051 (ae0) [MoBE3AHUM NULMMA U AYFOPOYHA NOTPaXMBAKLA OF TUX NUUA 0021
Y 3eMrbun
4. [lyropoyHu NNacmaHin MaTUYHOM, 3aBUCHUM N OCTanum
044, 050 (geo), 051 (geo) |noBe3aHMM NUUMMA M AYrOpPOYHA NOTPaXKUBAHA 04 THX NUuA 0022
Y WHOCTpaHCTBY
045 (neo) n 053 (geo) 5. [lyroposHn nnacmaku (AaT KPeANTH W 3ajMOBM) y 3eMmbit 0023
045 (ne0) u 053 (ae0) 6 [yropousu nnacManu (4aTi KPEANTM U 3ajMOBM) ¥ 0024
MHOCTPAHCTBY
046 7. ByropoyHa duHaKcujcka ynaramwa (xapTuje o4 BpeAHOCTH 0025
KOje ce BpeaHyjy No aMopTM3OBAHO] Bpe4HOCTH)
047 8. OTkyn/beHe concTaeHe akLuje W OTKYN/bEHU CONCTBEHN 0028
yaenu
048, 052, 054, 055 1 056 9. Ocranu AyropoyHu (OMHAHCH|CKK NNAcMaHK 1 ocTana 0027
AYropodHa noTpamweara
28 (aeo0) ocum 288 V. AYFOPOYHA AKTWMBHA BPEMEHCKA PA3MPAHNYEH-A 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPELCTBA 0029
. OBPTHA UMOBHHA
0030

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)




1 2 3 4 5
Kn 1,
aca T, oct IPYTIS PAYHA|| 3ANMXE (0052 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031
10 1. Marepujan, pesepeHu Aenosu, anaT U cUTaH UHBEHTap 0032
11un12 2. HegospuieHa Npon3BoAa M [OTOBM NPOM3IBOAM 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4, NMnahenw asaHcy 3a 3anvxe U yCNyre y IEmMi 0035
151, 153 n 155 5. Mnahexn aBaHcu 3a 3anuxe W ycnyre y MHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANHA MMOBWHA KOJA CE IPXXW 3A NMPOJAJY U 0037
MPECTAHAK MOCNOBAHA
Il NOTPAXKWMBAH>A MO OCHOBY MPOLAJE
20 0038 35,377 35,377
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxuearsa o4 kynaua y 3emroun 0039 35,377 35,377
205 2. MoTpaxwparsa 04 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040
200 u 202 3. MoTpaxwuBarea Of MaTUYHOr, 3aBUCHUX ¥ OCTaNUX 0041
NOBE3AHWX NULA Y 3EMbY
201 u 203 4. MoTpaxusarea 04 MATAYHOT, 3aBUCHUX U OCTANNUX 0042
NOBEe3aHUX NWLA Y MHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTpaxvearba No OCHOBY Npogaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NOTPAXKBAHLA
21,22n27 0044 231 231
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 |1. Ocrana noTpaxuBara 0045 231 231
223 2. MoTpaxuBaksa 3a suLe NnaheH nopes Ha Ao6uTak 0046
204 3. MoTpaxmeara no ocHoBy nNpennaheHnx ocTanux nopeaa u 0047
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHU dUHAHCHUICKU MNACMAHIA
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpPOUHM KpeguTi W NNACMaHW - MaTUYHO U 3aBUCHA 0049
npaBHa nuua
231 2. KpaTKOPOYHM KPEAUTU U NMAcMaHu - ocTana noeesaxa 0050
npaeHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTKopO4HM KPEAUTK, 38]MOBU U NNACMaHW Y 3EMIbU 0051
233, 234 (ae0) 4. KpaTKopOUHU KDEAUTH, 3a]JMOBU U NNACMaHM y 0052
WHOCTPaHCTBY
235 £. XapTuje op BpeaHOCTK Koje ce BpeAHYjy NC aMOpPTU3OBAHO] 0053
BpeaHOCTH
236 (e0) €. duHaHcKjcka cpeacTea Koja ce BpeaHyjy no gep 0054
BpeAHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa
237 7. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKUWje U OTKYNIbEHW CONCTBEHM 0055
yaenu
236 (peo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHN OUHAHCHJCKM NNacMaHu 0056
24 VI. FTOTOBWHA U TOTOBUHCK EKBUMBANEHTIA 0057 629 629
VII. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASFPAHUUEFSA 0058
O. YKYNMHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBUHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 23,506 23,506
88 T>. BAHBMNTAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
A. KAMKUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0401 52,280 32,280
0412)20
30, ocum 306 |. OCHOBHW KAMNWTAN 0402
3 Il YMACAH A HEYNNAREHM KANUTAN 0403 32,289 32,289
306 1ll. EMUCHUOHA NMPEMIJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
V. NOBUTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
330 v noTpamHv cango
pavyHa 331,332, 333, 334, HEPEANM3OBAHW JOBWLM MO OCHOBY 0406

335, 336 n 337

PUHAHCHUJCKIMX CPEJCTABA M APYTUX KOMNOHEHTU
OCTANOr CBEQOBYXBATHOI PE3YNTATA




| 2 3
Ayrosrk canao padyka 331, |VI. HEPEANTM3OBAHW MYBULKM NO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 u |OUHAHCUJCKUX CPEACTABA W APYIUX KOMMOHEHTU 0407
337 OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 Vil. HEPACNOPEREHW OBUTAK (0409 + 0410) 0408
340 1. HepacnopeleHu goBuTtak paHujux reguHa 0409
31 2. HepacnopefeHu gobutak Texkyhe roguHe 0410
VIIl. YHELTHA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX.TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. MyButak paHujux roguxa 0413
351 2. T'ybuTak Tekyhe roguHe 0414
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U [IYTOPOYHE
OBABE3E 0415
(0416 + 0420 + 0428)
. r E3EPBUCAI
40 OYTOPOUYHA P CAHA e
(0417+0418+0419)
404 1. Peaepeucarsa 3a HakHage v apyre GeHeduupnje 0417
3anocneHux
400 2. Peaepsucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropouHa peaepeucarsa 0419
41 Il. AYTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OBasese koje ce MOry KOHBEPTOBATM Y KanuTan 0421
2. lyropounu KpeauTyn 1 ocTane ayropoyHe ofaseae npema
411 (geo) u 412 (ae0) MaTWYHOM, 32BMCHUM W OCTANUM NOBE3aHUM nuuuma y 0422
IeMIBU
3. lyropodH# KpeaWTM W ocTane Ayropoure obasese npema
411 (peo) u 412 (aeo) MaTU4YHOM, 3ABMCHUM W OCTanMM NOBE3aHUM NUuMMa y 0423
MHOCTpaHeTRY
414 n 416 (geo) 4. [lyropouHY KpeauTH, 3ajMoBu U o6aBele No OCHOBY NU3NHra 0424
¥y 3EMIBY
415 v 416 (ge0) 5. [lyropoyHu kpeguTH, 3ajMoBK M o6aBe3e No OCHOBY NWU3MHrE 0425
Y MHOCTPaHCTBY
413 €. OBaBeae N0 EMUTOBAHUM XapTijamMa of BPeaHOCTH 0426
419 7. Octane gyropouHe oGasese 0427
48 (3e0), ‘(’;:g)“gs #4951 AYrOPOYHA MACHBHA BPEMEHCKA PABTPAHUUEHA | 0428
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPO4YHU OONOXEHW NPUXOLU U NPUMILEHE
495 (peo) [OHALIMJE 0430
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOUHA PESEPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOUHE ®MHAHCWUJCKE OBABE3E
42, ocum 427 . i 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (geo) n 421 (ae0) 1. OBaBe3e No OCHOBY KPEAMTA NPEMA MATUYHOM, 3ABUCHUM 0434
M OCTAnuM NOBE3AHUM NUUAMA Y 3IEMIbU
420 (neo) u 421 (neo) 2. O6ape3se No OCHOBY KpeaWUTa NPEMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM 0435
1 OCTAnuM NoB&3aHUM NULIMMA Y MHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (aeo), 425 |3. OGaBese nNo CCHOBY KPEAWTA U 33]MOBA OF NULUA KOja HUCY 0436
(peo), n 429 (peo) nomahe Ganke
422 (neo), 424 (peo), 425
(ne0) 429 (ze0) 4. Obaseae no ocHoBy kpeauTa o Aomahux GaHaka 0437
423, 424 (neo), 425 (aeo) n
429 (nec) 5. Kpeautu, 3ajmosu U obasese M3 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. OGaBese No KPATKOPOLHUM XapTUjaMa O BPEsHOCTH 0439
428 7. OGaBe3e no 0CHOBY UHAHCH|CKUX AepuBaTa 0440
430 1. NPUMIBEHIM ABAHCK, OEMO3MUTI M KAYUWJE 0441




1 2 3 4 S
IV. OBABE3E U3 N HoA
43, ocuu 430 AT 0442 38,728 38,728
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 n 433 1. O6asese npema goGaBrbadnma - MaTuyHa, 3aBnucHa 0443
npasHa Nvua v ocTana NoBe3aHa nNuua y 3eMrbu
432 1 434 2. Obaee3e npema fo6aBrbaqyuMa - MaTuHa, 3aBUCHa 0444
NpaBHa nuua W ocTana NoBesaHa Niua y HOCTpaHCTBy
435 3. Obaeese npema foGasrbaqnma y 3eMrum 0445 38,728 38,728
436 4. Obageese npema f06aBrbauMmMa y UHOCTPAHCTBY 0448
439 (neo) 5. OGapese no meHnuama 0447
439 (neo) 6. Ocrane cbaBese U3 nocnoearwa 0448
; P. E OBABE3E
44,4546, ocam 467, 47 w 4g | OCTATIE KPATKOPOUH . 0440 12,996 12,996
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 u 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe oGaBeae 0450
47,48 ocum 481 2. Oﬁaae.se no OCHOBY NOpe3a Ha Ao4aTy BpefHoCT U 0451 12,996 12,996
OCTanuxX jaBHUX NpUxoAa
481 3. OGasese no ocHoBy nope3aa Ha fobuTak 0452
VI. OBABEZE NC OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHMX
427 NPOAAJM WU CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJ/BLEHQO
VII. KPATKOPOYHA MACWBHA BPEMEHCKA
49 (pneo) ocum 498 PASFPAHNUEHBA 0454
. FYBUTAK U3HAD BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402| °4%°
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
E. YKYNHA MNACUBA 0456
(0401 + 0416 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 X. BAHBUINAHCHA NACUBA 0457
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BWNAHC YCMNEXA
3a nepuopg oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe

Mpunor 1a

1 2 3 4 5
A NIRGIRERN FsaEI 1001 190,000 85,321
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
80 I. NPUXOOM O NPOAAJE POEBE (1003 + 1004) 1002 190,000 85,321
600, 602 u 604 1. Mpuxogu on npopaje pobe Ha Aomahem TPXULLTY 1003
601, 603 u 605 2. Mpuxoau o npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXKULLITY 1004
61 I. NPWXOAM Of NPOAAJE MPOW3BOMA W1 YCNYTA (10086 + 1007) 1005
610,612 614 1. Mpuxoaw oa npoaaje NPoW3BOAA W YCNyra Ha AoMaheM TPXULLITY 1006 190,000 85,321
611,613 w615 2. Mpuxoau oA Npojaje NPOW3BOAA U YCNYra Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY 1007
62 . IPUXOOK OO AKTUBUPAHA YYMHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAHKE BPEOHOCTW SANVXA HEAQOBPLUEHUX M FTOTOBWUX NMPOU3BOAA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANMXA HEQOBPLWEHWX U TOTOBUX NPOM3BOOA 1010
64 1 65 VI. OCTANKM NOCNOBHW NPUXOLW 1011
&5, °°“’;85:3' B85 M |\, NPUXOAM Of YCKIABMBAHA BPEAHOCTY MMOBUHE (OCHM GUHAHCUJCKE) 1012
B. NOCNOBHU PACXOOM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 188,500 80,873
50 |. HABABHA BPEHOCT NPOJATE POEE 1014
51 Il. TPOLLKOBW MATEPWJANA, FOPUBA W EHEPTWJE 1015 32,000 4,694
52 Il TPOWKOBW 3APAOA, HAKHAZIA 3APALLA M OCTANM NUYHM PACXOLM (1017 + 1018 + 1016
1019)
520 1. TPOLWKOBKM 3apajsa v HakHaga 3apaja 1017 66,000 64,165
521 2. TpoLKOBYW NOpEe3a u AoTNpUHOCa Ha 3apaje W HakHaje 3apaja 1018
52 ocum 520 1 521 3. OcTanu NUYHW Pacxoau u HakHage 1019
540 IV, TPOLLKOBWM AMOPTU3ALIMJE 1020
58, ocum 583, 585 v 586 |V. PACXOOW O YCKNABMBAHA BPEOHOCTHU MMOBWHE (OCKUM ®MHAHCWUJICKE) 1021
53 VI. TPOWKOBW NPOM3BOOHMX YCNYTA 1022 86,000 9,562
54, ocum 540 Vil. TPOWKOBW PE3EPBUCAHA 1023
556 VIIl. HEMATEPWJAITHWX TPOLUKOBW 1024 3,000 1,317
B. NOCNOBHWU OOBMUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025
. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) 20 1026
A. ®AHAHCHUJCKK NMPUXOOU 1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 W 661 . PUHAHCJICKU NMPUXCOU M3 OOQHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTANUM 1028
NOBE3AHUM NMLUMMA
662 Il. NIPUXOOM OO KAMATA 1029
663 1 664 1. NO3NTKMBHE KPYCHE PA3NWKE W NO3WTWUBHW EQEKTW BANTYTHE KNAY3YNE 1030
665 v 669 V. OCTANN @UHAHCHUJICKK NPUXOON 1031
. ®PUHAHCUJICKKU PACXOOM 1032
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 561 . PUHAHCHMJICKIN PACXOON M3 OOHOCA CA MATUYHKMM, 3ABUCHMM M OCTANTUM 1033
MOBE3AHUM NALIMMA
562 Il. PACXOOM KAMATA 1034
563 u 564 . HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE W HEFTATWUBHW EQEKTK BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 1 569 IV. OCTAIIN ®UHAHCWICKU PACXOAN 1036 1,500 1,135
E. QOBUTAK U3 ®MUHAHCUPAHSA (1027 -1032)2 0 1037
XK. IYBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 2 0 1038
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3. NPUX0OU O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ©®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE

683, 685 n 686
4 WUCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUINAHC YCMEXA Ll
583 585 n 586 WU. PACXOOU O YCKNAHUBAHA BPEOHOCTU ®UHAHCUJICKE UMOBUHE KOJA CE 1040
! MCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BMNAHC YCNEXA
67 J. OCTANK NPUXOON 1041
57 K. OCTANU PACXOON 1042
i S 1043 190,000 85,321
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
A B 1044 188,500 80,873
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. DOBUTAK U3 PEQOBHOI MNOCNOBAHSA MPE ONOPE3UBAH-A (1043 - 1044) 2 0 1045 1,500 4,448
H. TYBUTAK U3 PEAOBHOI NMOCNOBAHA NPE ONOPE3NUBAHA (1044 - 1043) 20 1046
Ho. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO OCHOBY QOBUTKA NOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABI/bA, NPOMEHA PAYYHOBOOCTBEHMX NONUTUKA U UCMNPABKW 1047
FPELUAKA W3 PAHWJUX NEPHUOOA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY NYBUTKA NOCNOBAHA
59-69 KOJE CE OBYCTABIbA, MPOMEHA PAYMYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA U UCNPABKU 1048
T'PELUAKA U3 PAHWUJUX NEPUOOA
N, BOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. 'YEUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 -1047) 20
C. NOPE3 HA JOBMTAK
721 I. NTOPECKW PACXO[ NEPUOLA 1051
722 pyr. cango II. OLNOMEHM NOPECKWX PACXOMM NEPMORA 1052
722 not. cango 1l OANOXEHWM NOPECK NPUXOOWN NEPMOOA 1053
723 T. ICNNATREHA NMYHA NPUMAHA NOCNOOABLIA 1054
h. HETO QOBUTAK 1055
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO NYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
. HETO OOBUTAK KOJW NMPUNALA YYEWRUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO AOBHTAK KOJW NPHUMAOA MATWUYHOM MPABHOM NMUY 1058
IIl. HETO NYBUTAK KOJW NPUNAOA YYELLRWUMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO N'YBUTAK KOJW NMPUMNALA MATUYHOM MNPABHOM NALLY 1060
V. 3APAJA NO AKLIAIU
1. OcHoBHa 3apaaa no akuuju 1061
2. Ymamena (passoarbeHa) 3apaga no akuujm 1062




MNpunor 16

WU3BELWUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
y nepuoay og 01.01. go 31.12.2025. roguHe

1. Npopaaja ¥ NPUMMLEHN @BAHCH Y 3EMIbM 3002 190000 85321

2. MNpojaja ¥ NPUMIMEEHN aBaHCKU Y MHOCTPAHCTBY 3003
3. Npumrbere kamarte 13 NOCNOBHWX 8KTWBHOCTH 3004
4

. OcTanu nprnuen M3 pegoBHOr NOCNOBaHka 3005

122500

- Mennare pobaersayuma u gatv aBaHCK Y 3eMrbi

2. Ucnnate pobaerbaduma v AaTv aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apane, HakHage 3apaga W 0cTanu NTMYHU Pacxoam 3009 66000 64165
4. NnaheHe kamare y 3eMren 3010
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopes Ha gobuTtak 3012
7. 0Oanusu NO OCHOBY OCTAMNWX jABHUX NPUX0OAa 3013
8. OcTanu oanvBM U3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTH 3014
lll. HeTo NPUNWB roTOBUHE M3 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTK (I = 1) 3015
IV. Heto oanue rotosuHe 13 nocnosrux aktueHocT (Il - 1) 3016

6. TOKOBWU rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHA

2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeH:a, ONpeme U 3019
GuonoLwkux cpeacTasa

3. OcTany hMHaHCKICKWM nnacmaHm 3020
4. MpuMbeHe kaMaTe M3 akTWBHOCTWU MHBECTUPaHA 3021
5. Mpumrbere avBnaeHae 3022

EE

1. KynosuHa akumja v yaena 3024

2. KynosnHa HemaTtepujanHe MMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeH-a, Onpeme v 3025
Buonolwkux cpeacTaea

3. Octanu hUHaHCKICKKU NNacMaHu 3026
Ill. HeTo npunue roToBUHE W3 aKTMBHOCTH MHBECTUPasa (| - II) 3027
IV. HeTo oanue roToBuHe U3 aKTUBHOCTU UHBecTUparba (Il - 1) 3028

B. TOKOBW FrOTOBWHE U3 AKTUBHOCTW ®UHAHCUPAHA

1. ¥Yeehare ocHOBHOr kanuTana 3030
2. JyropoyHu KpeauTH y 3emMromn 3031
3. [lyropoqHU KpEaWUTU Y UHOCTPAHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHU KPEAWTH Y 3EeMIbK 3033
5. KpaTKopoYHW KPEaWTM ¥ WHOCTRaKCTBY 3034
6. Ocrane gyropoyHe o6aBese 3035

7. Ocrane kpaTtkopouHe obasese 3036




1. OTkyn CONCTBEHMX aKumja 1 ygena

3038

A. CBEFA OANWB FOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037)

|' .

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBMHE

2. [lyropoyHW KpEAWTH Y 3EMIbM 3039

3. [lyropo4HM KpesuT Y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKopa4Hu KpeauTy y 3emrsun 3041

5. KpaTKOpOYHM KpepuT Y MHOCTpaHCTBY 3042
|6. Ocrane obasese 3043

7. @UHAHCH]CKM NU3UHT 3044

8. Ucnnahere ausugenae 3045

Ill. HeTo npunus roToBuHe M3 akTuBHOCTH ruHaHcuparsa (| - 1) 3046

IV. HeTo 0anue roToBUHE M3 aKTUBHOCTW tbHaHcuparsa (I - 1) 3047

. CBEFA MPUNKUB MOTOBUHE (3001 + 3017 + 3028) 3048 190000 85321

3049 188500 8087

. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBWUHE
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Mpunor 4

Mpukas fnnaHUpaHUX U peanu3oBaHUX MHOWKATOPa NnocnoBaka

y 000 anHapa
2023. roguHa | 2024. roguHa | 2025, roguna | 2026. roguHa
YKynHu kanuran Mnax 21,583 19,508 14,835 951
Peanuzauuja 19,508 14,835 951 -
% ofcTynawa peanusauuje og nnaqa -10% -24% -94% -
% opctynak-a peanu3auuje y 0AHOCY Ha peanu3almjy NpeTxoaHe roauHe - -24%, -94% 0%
YkynHa umoBuHa MnaH 25,672 25,400 24,623 23,506
Peanusauuja 25,400 24,623 23,506 =
% ofcTynara peanusaluje of nnaHa -1% -3% -5% -
% ofcTynaka peanusauuje y 04HOCY Ha peanuaaumjy NpeTxogHe roauHe - -3% -5% 0%
MocnoBHU Npuxoau MnaH 190,000 190,000 190,000 190,000
Peanusauuja 70,062 57,971 85,321 -
% opcTynaH-a peanvaaLuje oa nnaHa -63% -69% -55% -
% OAcTYyNak-a peanusauuje y ofHOCY Ha pean1aalujy NpeTxoaHe roauHe - -17% +47% +123%
MocnoBHWU pacxoau MnaH 188,500 188,500 188,500 188,500
Peanusauwja 68,693 61,246 80,873 -
% oAcTynak-a peanuaauuje og nnaHa -64% -68% -57% -
% oAcTynawa peanusauuje y ofHOCY Ha peanusaliujy NpeTXoaHe roauHe - -11% +32% +133%
MocnoBHU pesynTaTt MnaH 1,500 1,500 1,500 1,500
Peanusauuja 1,369 -3,275 4,448 -
% OACTYNawa peanusaumnje oh nnaqa -9% -318% +197% -
% opacTynawa peanvsauuje y 04HOCY Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe - -339% -236%
HeTo pezynrar Mnax
Peanusauuja -
% opcTynaka peanvsaluje og nnaHa 0% 0% 0% -
% oAcTynaksa peanvaauunje y 0QHOCY Ha peanuaauujy nperTxoaHe roavHe - 0% 0% 0%
Bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12. Mnax 39 39 39 37
Peanuaauuja 37 av 37 -
% oAcTynawa peanusaluje og nnaHa -5% -5% -5% -
% ofcTynara peanvaauuje y 04HOCY Ha peanuaauunjy NpeTxoaHe roguHe B 0% 0% 0%
MpoceyHa HeTo 3apana MnaH 83,333 72,368 82,228 98,353
Peanusauuja 67,849 76,137 81,961 -
% ofcTynawa peanusauuje og nnaHa -19% +5% -0% -
% 0ACTYNaka peanvsauuje ¥ 04HOCY Ha peanuaauujy npeTxoaHe roguHe - +12% +8% +20%
WuBecTuumuje MnaH
Peanusauuja -
% opcTynama peanvaalyje og nnaHa 0% 0% 0% -
% oacTynaka peanusaumne y 04HOCY Ha peanuaaumjy NpeTxonHe roauHe - 0% 0% 0%

HanomeHa: ¥ nocneasoj konoHu kof % ofcTynaka peanuaauuje y 04HOCY Ha peanu3salujy NpeTxoaHe roavHe, nopene ce nnax aa 2025.
roauHy u peanuaauuja us 2024. roguHe.

MpoceyHa HeTo 3apaaa = 36up cBux ncnnaheHux HeTo 3apaga y roauHn / 12 / 6poj sanocneHnx



2023. roauHa 2024. roauHa 2025. ropua lMnan 2026,
peanusaumja peanusaumja PRanAsaiia rogvHa
(npoueHa)
EBITDA
ROA
ROE

OnepaTuWBHW HOBYAHU TOK

[Ayr / kanuTan

JNukengHocT

% 3apaja y NocroBHUM NpUxoauMa

y 000 avHapa

Cratee Ha gaH Crame Ha gaH Cratbe Ha aaH MnaH Ha gaH
Q11202023 31.12.2024. 3151220257 31.12.2026.
KpeawTHo 3aayxete 6e3 raparumje gpxase
KpeanTHO 3aaymerbe ca rapaHumnjom fpxase
YKYNHO KPEAWUTHO 3afYHere 0 0 0 0
y 000 guHapa
[Mnax 2026.
2023. roguHa 2024. roguHa 2025. ropuHa B kA
Mnax
CybseHuuje MpeHeTo -
PeannaosaHo 5
Mnax
Octanu npuxoau u3 Gyyeta MpereTo -
PeanusoBaHo i
MnaH
YkynHo npuxoaun uz 6yyera [MpeHeTto =
PeanusoBaHo =
HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npegcrasrea gobutak npegysena npe onopesusara
Koju ce fobuja kana ce oAy3My Camo onepaTUBHKM TPOLWKOBU, a Bes nckrbyunBara TPOLUKOBA KamaTe 1 amopTusauuje. PauyHa
ce Tako wro ce AobuTtak/rybutak npe onopesuBaka KOpUryje 3a pacxofe kamaTta U amopTuaauujy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpeacTaBa padyHa ce: (HeTo aobuT / ykynHa cpeactea ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona npuHoca kanutana padvyHa ce: (Heto fo06uT / kanutan)*100

OHEPaTHBHH HOBYdHW TOK - HOBYaHW TOK U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK

[yr / kanuTan npejcTaBba 0AHOC YKYNHOr ayra (AyropoyHa pesepeucama n ofaeese, ognoxeHe nopecke obasese n
KpaTKopo4Ha pe3epBucama U KpaTkopoyHe obaeese) U kanuTana (ykynHa ctaeka u3 nacuee 6unasca crawa) *100.

INukBnaHocT npescTasba oqHoc (06pTHa cpeacTsa / kpaTkopouHe obasese)*100.
% 3apafa y NnocnoBHUM NpuxoauMa - (TPOLLKOBM 3apaja, HakHaaa 3apaga W ocTany NUYHW PacxXofy / NoCcnoBHY

npuxoan)*100




BUINNTAHC CTAHA Ha gad 31.12.2026. roguHe

Mpwunor 5.

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

000 anHapa
i |
1 2 3 4 5 6 g
AKTUBA
00 A. YTTUCAHWN A HEYNNAREHW KANUTAN 0001
B, CTad1HA MMOBMHA 0002 23,508 23,508 23,508 23,508
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0023)
01 I. HEMATEPWUJATIHA UMOBUHA 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥Ynarawa y pa3eoj 0004
011,012 v 014 2. KoHuecuje, nateHTa, nuuexue, pobHe u ycnykHe mapke, 0005
cogTBep U 0CTana HemarTepujanHa UMoBUHA
013 3. Myasun 0006
0151016 4. HematepujanHa UMOBHWHA y3eTa Y NIU3UHT W HeMaTepujanHa 0007
WMOBUHA Y NpUNpemMn
017 5. ABaHcu 32 HEMATePU]anHy UMOBUHY 0008
02 Il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA 0009 23,506 23508 23,508 23,506
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuLLTe U rpafeBUHCKKA CBjekTU 0010
023 2. MocTpojersa u onpema 0011 23,506 23,506 23,506 23,506
024 3. AHBECTULWOHE HEKPETHUHE 0012
025 u 027 4. HekpeTHuHe, nocrpo]ema W ONPemMa y3eTH Y NIU3UHT U 0013
HEKPETHUHE, NOCTPOjeH-a U ONpeMa y npunpemu
026 1 028 5. Octane HekpeTHWHe, I'IOCTpF)]era W onpema v ynarawa Ha 0014
Ty[JUM HEKPETHWHAMA, NOCTPCjeUMa U ONpeMu
029 (peo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeH:a U ONPeMy Y 3eMIbi 0015
029 (ne0) 7. ABEHCK 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjet:a U OnpemMy y 0016
WHOCTPAHCTBY
03 lll. BUONOLLKA CPEQCTBA 0017
IV. OYTOPOYHWN DUHAHCUICKN NNACMAHK W
04105 AYrOPOYHA NOTPAXUBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (aeo), 041 (aeo) 1 042 |1. Yyewha y kanutany npasHvux nuua (ocum yyewha y 0019
(ae0) KanuTany Koja ce speaHyjy MeTogom yyewha)
0% (.ueo).(g:;)meo]. D 2. Yyewha y kanuTany Koja ce spegHyjy MeTogoM yvewwha 0020
3. [yropo4HK NnacMaru MaTyiHOM, 3aBUCHUM 1 OCTanMm
043, 050 (ne0) U 051 (ae0) |NoBE3IaHMM NUUMMA U AYrOPOYHA NOTPaXUBaHa 04 TUX nuuay| 0021
3eMbH
4. [lyropoyHW NNacmaHi MaTiiHOM, 3aBUCHUM W OCTannm
044, 050 (neo), 051 (ae0) |noBesaHM NMUMMa 1 AYropoyHa NoTpaxueaka oa TUX niua y| 0022
WHOCTPaHCTRY
045 (aeo) v 053 (aeo) 5. [lyropoyHn NnacMaHm (Latv KpeauTi 1 3ajMOBK) Y IEMIbK 0023
045 (n60) ¥ 053 (360) 6. [lyropoyHW NNacMaHi (atv KpeanTi u 3ajMoBM) y 0024
MHOCTPaHCTBY
046 7. OyropouHa dhuHaHcuicka ynaramka (xapTuje o BpeaHoCcTU 0025
KOje CE BpeAHYjy N0 aMopTM30BaH0j BPEAHOCTH)
047 8. OTkynroeHe concTeeHe akuyuje u OTKyNIbEeHU CONCTBEHK 0026
YAENW
048, 052‘ 054 055 1 056 9. Octanu AYropoYHA mMHEHCIﬂij nnacMmaHu U octana 0027
AYTOPOYHA NoTpaxuBaka
28 (neo) ocum 288 V. QYTOPOYHA AKTUBHA BFEMEHCKA PA3IPAHUMERA | 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
r. OBPTHA MMOBWHA 0030
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058}
Knaca 1, ocum TPYNe PAYHA ) 3ANUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031
10 1. Matepujan, pe3epsHu AeNoBK, anaT U CUTaH UHBEHTap 0032
1Mui2 2. HepoBpLueHa NPOU3BOAHKA U FTOTOBU NPOWU3IBOAK 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. Mnahexu aBaHcK 3a 3aNUXe 1 YCnyre y 3eMrsi 0035
151, 153 n 155 5. MnaheHu aBaHCK 3a 3an1xe ¥ ycnyre y MHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANIHA UMOBWHA KOJA CE APXW 3A NPOOAJY U 0037
NPECTAHAK MOCNOBAH-A
20 Il NOTPAXUBAHA MO OCHOBY NMPOJAJE 0038 35377 35,377 35377 35,377




1. MoTpaxueara 04 Kynaua y 3emrsi

205 2. NoTtpaxwsaa oA Kynala y MHOCTpaHcTay 0040
200 1 202 3. NMoTpaxwsara 04 MaTUYHOT, 3ABMCHUX U OCTANNX 0041
r X NUYa y 3emrbi
201w 203 4. MoTpaxusara 0 MaTUYHOT, 3aBUCHIUX U OCTANNUX 0042
NOBE3aHWUX NALA Y MHOCTPAHCTY
206 5. Octana noTpaxueaka No OCHOBY Npoaaje 0043
2122027 IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXUBAHA 0044 231 231 231 231
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 w 224, v 27 |1. OcTana noTpaxuearwa 0045 231 231 23 231
223 2. MoTpaxweatsa 3a Buwwe nnaheH nopes Ha AobuTak 0046
224 3. NoTpaxueatrsa no ocHosy npennaheHux ocTanux nopeaa 0047
AonNpUHOCa
5 V. KPATKOPOYHW ®PUHAHCWICKN NNACMAHK e
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + D053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHW KPeAWTY U NNAcMaHu - MaTHYHO U 38BUCHA 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKOpOWYHW KpeAuTH W NnacMaly - ocTana noseaasa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTKOpOYHM KpeAMTH, 3ajMCBK M NNACcMaHK y 3eMIbi 0051
233, 234 (ae0) 4. KpaTkoposH1 KPeauTH, 3ajMoBN W nnacMaHn y 0052
WHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje 04 BpeAHOCTH KOje Ce BPeAHY]Y N0 aMOpTU30BaHo] 0053
BPEAHOCTH
236 (2€0) 6. duHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy No ep BpesHoCTH 0054
kpo3 BunaHc ycnexa
237 7. OTkynreeHe coNCTBEHE aKLMje U OTKYNSLEHW COMNCTBEHW 0055
yaenu
236 (aeo), 238 1 239 8. Ocranu kpaTkepoyHU hHHAHCKHICKK NnacMaHu 0056
24 VI. FOTOBUHA M TOTOBUHCKIU EKBUBANEHTK 0057 829 629 629 629
VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PARTPAHMYEHSA 0058
0. YKYNHA AKTUBA = MOCNOBHA MMOBWHA (0001 + 3 506 23 506
0002 + 0029 + 0030) 0059 23,506 23,506 23, ;
88 . BAHBMITAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
—" 289 32,289
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - Ll 32,289 a8 s :
0412} > 0
30, ocum 306 |. OCHOBHW KANUTAN 0402
31 Il VIIMCAH A HEYNANAREHM KANWUTAN 0403 32,289 32,289 32,2889 32,289
306 IIl. EMMCUOHA NPEMK.JA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
S A hiGa NG V. NOIUNTHUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE W1
s 331"332 "333“§34 HEPEANW30BAHW JOEULIM NO OCHOBY e
P 135 3]36 “' 337' ' |®UHAHCUJCKWUX CPEACTAEA WU OPYTVX KOMNOHEHTA
' OCTAJIOT CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA
AYTOBHU canao padyHa 331, |VI. HEPEANIM3OBAHW MNYBULIM NO OCHOBY
332,333, 334,335, 336w  |OUHAHCUICKUX CPEACTABA U OPTYTIAX 0407
337 KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACNOPEBEHWU OBWTAK (0409 + 0410) 0408
340 1. HepacnopeheHw Ao6uTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu goburak Texyhe rogune 0410
Viil. YMEWTRA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBWTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. FvbuTak paHujux roguHa 0413
351 2. M'yButak rekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U AIYTOPOYHE
OBABE3E 0415
(0416 + 0420 + 0428)
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAH>A 0416
(0417+0418+0419)
404 1. PesepBucarba 3a HakHage v apyre Genedmumje 0417
3anocneHnx
400 2. Peseppucarba 3a TPOLUKOBE Y rapalTHOM poKy 0418
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana AyropouHa peaepencara 0419




(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. O6apese koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0421
411 (ne0) v 412 (e0) 2. lyroposHu KpeauTk U ocTane ayropoyHe o6apese npema 0422
MaTU4HOM, 38BMCHKUM W OCTanuMm NoOBE3aHUM NULMME Y 3EMIBH
3. [lyropouHu KpeavTk 1 ocTane ayropouyte obaseae npema
411 (peo) v 412 (peo) MATUYHOM, 33BUCHWM W OCTaNKUM NOBE3aHWM NuLMMa Y 0423
WHOCTPaHCTBY
414 1 416 (ne0) 4. [lyropo4HK KpeaWTK, 3ajMoBK 1 ofasese no oCHOBY NUauHra 0424
Y 38MIbH
415 1 416 (ae0) 5. [lyropouHu KpeauTw, 3ajMosu 1 oGasese no OCHOBY NU3UHTa 0425
Y MHOCTPAHCTBY
413 6. OGapese NC eMUTOBAHUM XapTujama 0j BPeAHOCTH 0426
419 7. Ocrane gyropouHe obaseae 0427
49 (aeo), ocum 498 n 495 |[lIl. AYTOPOYHA NACHUBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PA3IPAHUYEHA
498 B. OONOXEHE NOPECKE OGABE3E 0429
. OYTOPOYHU OANOXEHW NPUXOON WU NPUMIBEHE
495 (peo) NOHALMJE 0430
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ©U WJCKE OBABES3E
42, ocum 427 HAHEMIEIE O . 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (ae0) 1 421 (ae0) 1. ObaBe3e N0 OCHOBY KPEAWTA NPEMa MaTUHHOM, 3ABMCHIM K 0434
0CTaNWM NOBE3AHUM NULUMA Y 3EMIBU
420 (}JGO) w421 (,qeo) 2. ObGasese no OCHOBY Kpeguta npema MaTH4HOM, 3aBUCHUM K 0435
0CTanvm NoBe3aHM MULMMa y MHOCTpaHcTay
422 (peo), 424 (pe0), 425 |3. Obaseae no OCHOBY kpeaUTa W 3ajMOBa Of NULA Koja HuCy
0436
(neo), n 429 (aeo) nomahe GaHke
422 (peo), 424 (aeo), 425
(neo) n 429 (ze0) 4. Obareae no ocHoBY kpeauTa o aomahux Gaxaka 0437
423, 424 (peo), 425 (peo) u e
429 (ze0) 5. Kpeautu, 3ajmoBu u obaseae U3 MHOCTpaHcTBa 0438
426 6. Obageae No KpaTKOPOUHUM XapTujama o4 BpeAHOCTU 0439
428 7. OGaeeae No ocHoBY hHaHCHjcKMX AepuBaTa 0440
430 . AIPUMIBEHW ABAHCW, OENO3UTU WU KAYLIMJE 0441
43, oM 430 IV. OBABESE U3 NOCIIOBAILA 0442 38,728 38,728 38,728 38,728
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Obagese npema fobaBrbayuma - MaTU4HA, 3aBUCHA NpaBHa
431 wasd NWLiA U OCTANA NOBEIAHA NULIA Y 3EMIBH ot
432 w 434 2. OGaeese npema 400aBrma4ynma - MatnyHa, 3aBucHa npasHa 0444
nWUa W 0CTANA NOBE3AKAa NULIA Y UHOCTPAHCTBY
435 3. OGase3e npema A0DaBbaYMMa y 3EMILM 0445 38,728 38,728 38,728 38,728
436 4, Obapese npema fo6aemayuma y UHOCTPaHCTBY 0446
439 (geo) 5. OBaeese no meHnyama 0447
439 (neo0) 6. Ocrane o6asese U3 nocnosarwa 0448
A onw i i wieg | AT RGN EORARESE 0449 12,996 12,996 12,096 12,996
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 0450
47,48 ocum 481 2 O6apese No 0CHOBY Nope3a Ha AOAATY BPEAHOCT U OCTanmux 0451 12,996 12,096 12.996 12,996
JaBHUX Npuxoja
481 3. O6agese no ocrHOBY Nopesa Ha AoBuTak 0452
V1. OBABE3E N0 OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWX
427 NPOOAJV M CPEOCTABA NMOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
VIl. KPATKOPOYHA MACHBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PAATPAHUYEHLA 0454
B. IYBUTAK M3HAD BUCUHE KANUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 O4%°
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)2 0
E. YKYNHA NACUBA 0456
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 M. BAHEMINAHCHA NACHWBA 0457




BUNAHC YCMEXA

3a nepuop on 01.01.2026. no 31.12.2026. rogune

Mpunor 5a

y 000 auHapa

COEIIAKA 142 DAL ULy a

35 - T
g
1 2 3 4 5 6 7
A NRRneRHWRMXDRY 1001 47,500 95,000 142,500 190,000
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 +1012)
60 I. NPUXOQM OO NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 47,500 95,000 142,500 180,000
600, 602 u 604 1. Mpuxoaw op npozaje pobe Ha somahem TpxUWTy 1003
601, 603 u 605 2. Mpuxogu o4 npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXKLTY 1004
61 1. NPUXOAM Of NPOJAJE NPOU3BOMA U YCNYTA (1006 + 1007) 1005
610,612 u 614 1. Npuxo4K 04 NPoAaje NPOM3BOAE W yenyra Ha foMaham TPXUWTY 1006 47,500 85,000 142,500 190,000
611, 613 u 615 2 Mpuxoaun oA NPOAAjE NPOW3BOAA W YCNYTa HA MHOCTPEHOM TPXKMLTY 1007
62 1. IPUXOAW Off AKTUBUPAHA YHUHAKA U POBE 1008
830 IV. NOBERAHE BPEQHOCTM 3ANUXA HEOBPWEHMX U TOTOBKMX NPOU3BOJA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTH 3ANUXA HEAOBPLEHKMX M FTOTOBWUX NPOU3BOJA 1010
64 165 Vi. OCTANX NOCNOBHU NPUXOON 1011
68, ocum 683, 685 u
886 VIl NIPUXOOKX O YCKNABWBAHKA BPEAHOCTH UMOBWHE (OCHM GUHAHCWICKE) 1012
6. NOCNOBHA PACXOOM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 47,125 94,250 141,375 188,500
50 |. HABABHA BPEIHOCT NPOAATE POBE 1014
51 Il. TPOLLKOBW MATEPHJANA, TOPHBA W EHEPTMJE 1015 8,000 16,000 24,000 32,000
1l TPOLWKOBKM 3APALIA, HAKHADA 3APANIA U CCTANM NIAYHU PACKOLM (1017 + 1018 +
= 1019) 1016
520 1 Tpowkosu 3apajsa W HakHasa sapaja 1017 18,125 38,250 57.376 76,500
521 2 Tpowkesu nopesa u AoNpUHOCA Ha 3apaje W HakHaje 3apaja 1018
52, ocum 520 1 521 |3, OcTanu NUYHU pacxoav U HakHaae 1019
540 IV. TPOLWKOBW AMOPTUSALMJIE 1020
58, ocum 583, 585 1 586 (V. PACXOW Ofl YCKNATBUBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE (OCHUM ®UHAHCHUICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBK NPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 18,875 37,750 56,625 75,500
54, ocum 540 Vil. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 Vill. HEMATEPUJANHU TPOLWKOBM 1024 750 1,500 2,250 3,000
B. MOCNOBHW IOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025
. NOCNOBHA MNYBUTAK (1013 -1001) 2 0 1026
A. ®AHAHCUJCKK MPUXOKN 1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 1 661 I. ®UHAHCHUJICKM NPUXOAN U3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTANUM 1028
NOBE3IAHUM NMULUINMMA
662 II. NPUXOOU OO KAMATA 1029
663 v 664 IIl. TO3NTHMBHE KPYCHE PASNWUKE U MO3UTUBHW EQEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1 669 V. OCTANM @UHAHCUJICKM NPUXOAN 1031
. BUHAHCUJCKN PACXOIN 1032
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 561 |. ®UHAHCWJCKWN PACXOON U3 OLHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHWM A OCTANTUM 1033
NOBE3SAHWM NLUMMA
562 Il. PACXOAW KAMATA 1034
563 u 564 lil. HETATUBHE KYPCHE PASNUKE W HETATWUBHW EPEKTW BAINYTHE KNAY3YNE 1035
565 m 569 V. OCTANTKN ®UHAHCHICKW PACXOLMN 1036 375 750 1,125 1,500
E. QOEWTAK U3 ®UHAHCUPAHRA (1027 - 1032) 2 0 1037
H. MIYBUTAK U3 ®MHAHCUPAIBA (1032 - 1027) 2 0 1038
883 685 v 686 3. NPUXOAM Of YCKNABUBAHA BPEJHOCTU ®UHAHCUJICKE UMOBUHE KOJA CE 1039
. i WCKA3YJE NO ®EP BPEJHOCTU KPO3 EUNAHC YCNEXA
583 585w 568 . PACXOOM Ofl YCKNABUBAHA BPEAHOCTY ®MHAHCHJICKE MMOBUHE KOJA CE okt
: W WMCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTK KPO3 BMUTAHC YCNEXA
67 J. OCTAIM NPUXOON 1041
57 K. OCTANU PACXOON 1042
1L YKYNHW APAXOAW 1043 47,500 95,000 142,500 180,000
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
T MRV BACK O 1044 47,125 94,250 141,375 188,500
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. NOBWTAK U3 PELOBHOI NOCTIOBAHA NPE ONOPE3WUBAHLA (1043 - 1044) 2 0 1045 375 750 1,125 1,500
H. IYBUTAK U3 PEJOBHOI NOCNOBAHA MPE ONOPE3UBAHSA (1044 - 1043) 2 0 1046
Ho. NO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT IO OCHOBY AOBWUTKA MOCMNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABIBA, MPOMEHA PAYYHOBO/IC TBEHUX NMONWUTUKA U UCMPABKA 1047
TPELWAKA M3 PAHWJWUX NMEPUOOA
O, HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY N'YBUTKA MOCNOBAHA
59-69 KOJE CE OBYCTABIbA, MPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHVX NOMUTHKA U MCTIPABKIA 1048




N. AOBUTAK NPE CNOPE3UBAHA

1049
{1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P.IYBUTAK MPE OMNOPE3NBAHA 1050
{1046 - 1045 + 1048 - 104712 0
C. NOPE3 HA QOBUTAK
721 I. NOPECKKW PACXO[ NEPMOJA 1051
722 pyr cango Il. OQNOMEHW MOPECKUX PACXOOM NEPHOAA 1052
722 nor canpo Il OONOXEHW NOPECKK NPUXOAKU NEPUOAA 1083
723 T. ICNNAREHA NMUYHA NPUMAHA NOCNOOABLA 1054
"h. HETO QOBUTAK 1055
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO NYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I HETO JOBUTAK KOJU NPUMNALA YYEWRUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO AOBUTAK KOJU NPUMALA MATHYHOM NMPABHOM NKLY 1058
Il HETO FYBUTAK KOJW NMPUNADA YUYELIRMMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1089
IV. HETO MYBUTAK KOJW MPUNADA MATUYHOM NPABHOM NLY 1060
V. 3APAOA NO AKUMJIK
1. OcHoBHa 3apaga no akyuju 1061
1082

2 YmarweHa (pa3ssoareHa) 3apaga no akyuju




W3BELLTAJ O TOKOBUMA TrOTOBWHE
y nepuopy oa 01.01. o 31.12.2026. ropuHe

Mpwnor 56

y 000 nwvHapa

1. MpoAaja U NPUMILEHW aBAHCU Y 3EMIBU 3002 47,500 95,000 142,500 190,000
2. MNpoaaja ¥ NPUMILEHW aBAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003
3. MpuMrseHe kamaTte U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK 3004
4. OcTank NpUNUBY U3 PEACBHOr NocNoBaka 3005

1. Miennate ao6asrbayuma U AaTv aBaHCH Y 3eMibK 3007 28,000 56,000 84,000 112,000
2. Wicnnare gobasrsaynma W 4at aBaHCh y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apase, HakHaae 3apana v ocTany NUYHKU pacxoaun 3009 19,125 38,250 673756 76,500
4. Mnahexe kamare y 3eMrbi 3010
5. MnaheHe kamarte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopea Ha gobuTtak 3012
7. OANVBYA NO OCHOBY DCTANWX jaBHUX NpUxoaa 3013
8. OcTanu oanNWBW U3 NOCNOBHWUX AKTUBHOCTM 3014
Ill. HeTo npunue roToBuHe U3 nocnoBHWX akTueHocTy (1 - 1) 3015
IV. HeTo ognue roToBWHe M3 NOoCNoBHMX akTUBHOCTH (I - 1) 3016

B. TOKOBU FrOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

1. Mpoaaja akuuja u yaena

3018
2. MNpopaja HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, onpeMe 1 3019
Buonowkux cpeacrasa
3. OcTanu guHaHcKjckn Nnacmann 3020
4. MNpumroeHe KamaTe U3 akTMBHOCTH WHBECTHPaa 3021
5. MpumroeHe AvBuAEHAS 3022
1. KynoevHa akuvja v yaena 3024
2. KynoevHa HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, ONPeMe W 3025
GuonoLwkux cpeacTasa
3. Octanu UHaHCKHjCkM Nnacmaxm 3026
1ll. HeTo NpWNUB rOTOBWHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTMPaH:E (| - 1) 3027
IV, HeTo 0ANWB roTOBWHE W3 aKTMBHOCTH WHBECTUPatba (11 - 1) 3028

B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

E e '-="'.w.=".

7 Ocrane kpaTkopoyxe obasese

1. OTKyN CONCTBEHUX akuuja U yaena

1. Yseharee ocHoBHOr kanutana 3030
2. AyropoYHu KpeguTy y aemrbn 3031
3. yropo4H® KPEanTH ¥ MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKopouHU KPEeAUTH Y 3eMIbU 3033
5. KpaTKOPOYHU KPEAWUTU ¥ MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropoute ofasese 3035

3036

2. [lyropouHU KpeauTy y 3emMrbu

3039

3. [lyropo4HM KPEANTA Y MHOCTPaHCTBY

3040




[. CBErA OONWB MOTOBKWHE (3006 + 3023 + 3037)

I
)
i

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWUHE

94,250

141,375

1 2 3 4 5 6

4. KpaTKODOUYHK KPEAWUTH Y 3EMIBIU 3041

5. KpaTKOpOYHU KPEaUTH ¥ WHOCTPAHCTBY 3042

6. Octane o6asese 3043

7. DUHAHCK|CKW NN3NKHT 3044

8. Mcnnahewxe anBuaeHne 3045

IIl. HeTo NpunuB roToBMHE W3 aKTUBHOCTKA huHaHcUparsa (| - I1) 3046

IV. Heto 0anus roToBuHe U3 akTUBHOCTW huHaHcuparsa (I - 1) 3047

I'. CBErA NPUNWB rOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 47,500 95,000 142,500 190,000
3049 47,125 188,500

WU. HEFTATUBHE KYPCHE PA3/TUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE
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NMpwunor 7.

TPOLWKOBW 3ANOCNEHWUX

gl

Maca HETO:sapatia (Sapafie o AR pARAGIYTHX Tiopsar 4 36,500,000 36,390,750 14,000,000 28,000,000 42,000,000 56,000,000

AONPUHOCA HA TEPET 3aN0CNEHOr)

Maca EPYTO 1 3apaaa (sapaaa ca npunaaajyhium nopeaoMm u
[NONPUHOCAMA HA TEPET 3anocnaHor)

Maca BPYTO 2 sapaga (3apaga ca npunagajyhim nopaaom u
3. LOMPUHOCAMA Ha TEpET NOCNOAEBLE) 62,500,000 57,714,520 18,000,000 36,000,000 54,000,000 72,000,000

54,000,000 50,121,164 16,000,000 32,000,000 48,000,000 64,000,000

4. | Bpoj 3anocneHnx No KaApoBcKoj eBuaAeHUMiM - YIKYTHO* 39 37 37 37 37 37
41 - Ha HeofpefieHo speme 36 35 34 34 33 33
42 - Ha ogpefeHo apeme 3 2 3 3 4 4

5 |Haknape no yrosopy o geny

6 |Bpoj npumanaua HakHaae no yrosopy o Aeny*

7 |HaxHape no ayTopckuM yrosopuma

8 |Bpoj npuManaua HakHage No ayTOPCKMM YroBopuMa*

9 |HakHage no yroeopy O NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM NOCNoBMMA 1,500,000 1,053,911 250,000 500,000 750,000 1,000,000
10 Epoj npmai'mua HakHade no yrosopy o NpHep W noBp ¥ 1 1 1 1 1 1
nocnosuMa

11 [Haknage duauukAm NuLUMa N0 OCHOBY OCTAMNKX yroBopa

12 |bpoj nprmanaua HakHaae No 0CHOBY 0cTanMx yrosopa*

13 |HakHape ynaHoBMMa CKYNLLTUHE

14 |Bpo) YnaHopa ckynwTUHe"

15 [HakHane unaxoBuMa HapaopHor o4bopa 100,000 95,000 25,000 50,000 756,000 100,000

16 |Bpo) YnaHoBa HaglopHor opbopa” 3 3 ! 3 3 3

17 |Haknage unaHoBuma Komucuje 3a pesmau)y

18 |Bpoj unaHoBa Komucuje aa peauanjy*

19 |Mpesoa 3ancecneHwx Ha Nocao U ca nocna 900,000 747,010 626,000 1,050,000 1,575,000 2,100,000

20 |OHesHWUe Ha cnyxGeHoM nyTy 100,000 31,270 25,000 50,000 75,000 100,000

21 |HakHane TPOLIKOBA Ha CRyKGEHOM nyTy

22 |OTnpemH4Ha 33 0ANa3ak y NeHaujy 550,000 272,346 150,000 300,000 450,000 600,000
23 |Bpoj npuManaua oTnpeMHUHE 1 1 1 2 3 3
24 |JybwnapHe Harpage 200,000 112,600 225,000 337,500 450,000
26 |Bpojnpumanaya jyGunapHux Harpaga 1 1 2 3 4

26 |CwmeluTa) v UcxpaHa Ha TepeHy

27 |Nomoh paaHuuUma U NOPOAULI paaHuka 160,000 35,000 37,500 75,000 112,500 150,000

28 |CruneHavje

29 |Ocrane HakHafe TPOLUKOBA 3aN0CNEHIUMA U OCTANUM (PUIMYKIAM NULIUMAE

30 |TpOLUKOBK CTPY<HOr yCaBpLUABAabA 3aN0CNEHUX 500,000 85,470 125,000 250,000 375,000 500,000

* Bpoj 3anocneHux/npUManaLa/MnaHosa NoCNeaHer AaHa M3BeLLTajHOr Nepuosa
** nosuyuje od 5 A0 29 Koje ce nckasyjy y HOBuUaHMM jefvH1Lama npukadaTi y GpyTo nanocy



Mpunor 8.

Bpoj 3anocneHnx no cektopuma / opraHuzauMoOHUM jeguHuULama Ha aad 31.12.2025. roguHe

| Epo]
} M3IBPLWIKMNALL

1 Sluzba za opste,pravne poslove,j: 11 10 10 9 1
2 |Sluzba za ekonom.fina. poslove 2 2 2 2
3 |SluZbha za gradevincko zemljiste 1 1 1 1
4 |Sluzba za javnu rasvetu i IT 3 2 2 2
5 |Sluzba za geodeziju 2 1 1 1
6 |Sluzba za investicije i nadzor 2 3 3 3
7 |Sluzba za opstinske puteve i ulicq 12 11 11 11
8 |Sluzba za prost. i urbanis.plan. 5 5 4 1
9 [Sluzba za saobracaj 2 2 2 2
10

T

12

13

14

15

16

17

18

19
20

21




Mpunor 9.

KBanudukaumoHa cTpykTypa CTapocHa CTpyKTypa

1 BCC 18 19 2 2 1 Lo 30 roanna 2 2
2 BC 3 2 1 1 2 30 o 40 11 12
3 BKB 3 40 no 50 16 17
4 ccc 16 16 4 50 po 60 4 4
5 KB L) Mpeko 60 4 2

] Mywku 29 30 2 2 1 o 5 rognHa | 11
2 50010 4 4
3 10 no 15 9 9
4 15 no 20 8 7
B 20 no 25 6 5
6 25 no 30 1 1
T 30 po 35
8 Mpeko 35
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Mpwunor 12.

HakHapne HapgsopHor opg6opa / CKyniiTUHE Y HeTO U3HOCY

y AUHApUMa

|

| 40,000 15,000 12,500 2 0
Il 0 0
LI} 0 0
IV 10,000 5,000 5,000 il 0
\4 0 0
Vi 0 0
Vil 30,000 10,000 10,000 2 0
VIl 0 0
IX 0 0
X 0 0
Xl 15,000 5,000 5,000 2 0
Xl 0 0

AUHApUMa

_______ G d

Vil
VIl

Xl

olo|lo|lo|o|o|lolo|lo|o|o|ols

Xl




Mpunor 13.

HakHane Komucuje 3a peBU3Njy Y HETO M3HOCY

AvHapuma

| 0 0
Il 0 0
Ll 0 0
\4 0 Q
V 0 0
N 0 0
VI 0 0
Vil 0 0
IX 0 0
X 0 0
Xl 0 0
Xl 0 0

Haknape Komucuje 3a peBusnjy y 6pyTo usHocy

AvnHapuma
=
|
|
|
|
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NNAHUPAHA ®PUHAHCWU.JCKA CPELCTBA 3A HABABKY JOBAPA, PAOOBA WU YCNYTA

: ﬂopa _—

Mpunor 15.

fuHapumMa

il Nabavka goriva 2,750,000 2,750,000 2,750,000 2,750,000
2. Nab.materijala za posebne namene 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000
3 Rezervni delovi za mehanizaciju 500,000 500,000 500,000 500,000
4, Nabavka saobr.znakova i opreme 1,250,000 1,250,000 1,250,000 1,250,000
5 Nabavka nove mehanizacije 1,125,000 1,125,000 1,125,000 1,125,000
6. Nabavka guma,akumultora za meh. 200,000 200,000 200,000 200,000
3 Nabavka HTZ opreme 50,000 50,000 50,000 50,000
8. Nabavka tehni¢ke soli 125,000 125,000 125,000 125,000
9. Nabavka dekorativnog mate.za JR 25,000 25,000 25,000 25,000
10, Nabavka kanc.i admin.materijala 100,000 100,000 100,000 100,000
11, Nabavka kanc. Namestaja 75,000 75,000 75,000 75,000
12, Nabavka sredstava za odrz. higijene 75,000 75,000 75,000 75,000
13, Nabavka racunarske opreme 175,000 175,000 175,000 175,000
14 Nabavka alata i druge opreme 125,000 125,000 125,000 125,000
18, Nabavka stru¢ne literature- kot.seminar 50,000 50,000 50,000 50,000
16. Nabavka ulja | maziva 175,000 175,000 175,000

Nabavk

Yenyre

1,250,000

1,250,000

1,250,000

4. Usluge odrzavanja opétinskih puteva 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000
2 Usluge odrEavanja masina | opreme 875,000 875,000 875,000 875,000
3. Usluge odrZavanja i izradu softvera 100,000 100,000 100,000 100,000
4. Usluge fiksnog telefona 25,000 25,000 25,000 25,000
5. Usluge tampanja reklama 25,000 25,000 25,000 25,000
6. Usluge zakup prostora 62,500 62,500 62,500 62,500
7 Usluge elektricne energije 175,000 175,000 175,000 175,000
8. Usluge vodovode i kanalizacije 25,000 25,000 25,000 25,000
9. Usluge mobilnog telefona 200,000 200,000 200,000 200,000
10 Usluge postanske 12,500 12,500 12,500 12,500
11, Usluge osiguranja vozila 18,750 18,750 18,750 18,750
12, Usluge registracije vozila 18,750 18,750 18,750 18,750
13, Usluge komercijaine revizije 50,000 50,000 50,000 50,000
14, Usluge platnog prometa 62,500 62,500 62,500 62,500
15. Usluge reprezentacije 62,500 62,500 62,500 62,500
16 Usluge obrazovanja i usavrdavnje zap. 75,000 75,000 75,000 75,000
17 Usluge oglasavanja | objav.tendera 37,500 37,500 37,500 37,500
18. Usluge geodetske 75,000 75,000 75,000 75,000
19, Usluge javnog zdravstva 25,000 25,000 25,000 25,000
20. Usluge specijalizovane 75,000 75,000 75,000 75,000
Panosu
1. Zavrini radovi na PKC 250,000 250,000 250,000 250,000
2, 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000

lzgradnja nove javne rasvete
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